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EKSTRAORDINAERT
ARSMﬂDE 30. 11 19

estyrelsens forslag til retningslinjer for organ




BAGGRUND

Evalueringen af KV 17 blev gennemfeart i oktober-november 2018 af en ekstern erhvervspsykolog

i form af fokusgruppeinterviews med centrale akterer i hele valgforlabet. Resultatet var nogle
centrale l@ringspointer, som skulle indga i organiseringen af forlgbet op til naeste kommunalvalg i
2021:

« Processen skal have tid og kraever god forberedelse

¢ Mandater og rammer skal forankres i det reprasentative system
« Samarbejdet med de frivillige skal forventningsafstemmes

« Etvalg af kandidater og spidskandidat

Kommuneforeningens bestyrelse besluttede fra starten at tage ved lzere af evalueringen. Derfor
stillede bestyrelsen en raekke @&ndringsforslag til vedtagterne allerede pa arsmadet i januar
2019 med det formal at fa skabt en klarere opdeling af det organisatoriske og politiske ansvar, at
sikre arbejdsgrupperne legitimitet og klare mandater samt sikre ét felles valg af kandidater og
spidskandidat. Forslagene blev vedtaget af et enigt arsmade.

De centrale bestemmelser i vedtaegterne ift KV 21 er:

§10

Stk. 8: Bestyrelsen kan nedsatte arbejdsgrupper og udvalg med deltagelse af ikke-
bestyrelsesmedlemmer samt uddelegere opgaver til enkeltpersoner. Bestyrelsen tager abent imod
ethvert initiativ fra medlemmer og frivillige, som understatter foreningens formal.

Udvalg og arbejdsgrupper skal referere til bestyrelsen, som har det overordnede ansvar for
beslutningerne og gkonomiske dispositioner.

Stk. 13: Bestyrelsen er — sammen med de valgte borgerreprasentanter - ansvarlig for, at
medlemmerne inddrages i Alternativets politikudvikling i kommunen.

§13

Stk. 1: Kommuneforeningens bestyrelse indkalder til opstillingsmade. Her valges kandidater og
spidskandidat. Kandidater til folketingsvalg kan evt indstilles.

Der kan vaelges op til 18 kandidater.
Spidskandidaten er borgmesterkandidat.

Bestyrelsen, evt et af bestyrelsen nedsat kandidatudvalg, har ansvaret for processerne i forbindelse
med opstilling af kandidater, valg af spidskandidat, fordeling af valgmader, opsatning af
valgplakater og andre organisatoriske forhold i forbindelse med valget.

Stk. 3: Alternativet opstiller kandidater til alle valg sideordnet. Opstillingsmadet kan valge at
afvige fra dette princip og vaelge listeopstilling i stedet.

Stk. 4: Bestyrelsen skal senest i aret far et kommunalt valgar forelegge arsmadet forslag til
processer for valget af kandidater, spidskandidat og andre organisatoriske forhold i forbindelse
med valget, jfr§ 13 stk 1



Stk. 5: De opstillede kandidater forventes labende at samarbejde med og radfare sig med den
ovrige kandidatgruppe.

Udover evalueringen af KV 2017 bygger de falgende forslag ogsa pa en mundtlig evaluering
af folketings- og EP valgkampagnen 2019, som storkredsen afholdt med kandidaterne, samt
et medlemsinddragende made den 19. september 2019 for medlemmer om KV 21 indkaldt
af kommuneforeningen. Pa begge mader kom der vardifulde input vedrerende bl.a. krav

til kandidaterne, kontakt med kandidater og frivillige samt synspunkter vedr. opsatning af
valgplakater. Endelig er evalueringen af folketingsvalgkampagnen 2019 inddraget.

GENERELLE KOMMENTARER TIL FORSLAGENE

Forslagene sigter pa at skabe ro om organiseringen af valgkampen, jfr laeringen fra KV 17.
Arsmadet, som er den everste myndighed, skal satte nogle rammer, som bestyrelse og kandidater
er forpligtet til at falge, sadan at alt ikke er til diskussion hele tiden. Aspiranter, som overvejer at
melde sig som kandidat, skal vide, hvilke forpligtelser de vil have som kandidat for Alternativet
Kebenhavn, ligesom der sattes nogle rammer for bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen er valgt af arsmadet og har dermed mandat af drsmadet til at traeffe konkrete
beslutninger i respekt for de rammer, arsmadet har sat. Bestyrelsen kan (vil vaere nadt til) at
uddelegere opgaver til frivillige uden for bestyrelsen, men alle frivilliggrupper arbejder pa mandat
fra bestyrelsen og refererer til bestyrelsen.

Forslagene foretager en afvejning mellem pa den ene side at satte faste og forudsigelige rammer,
pa den anden side at sikre en handlefrihed i situationen, sa arsmadet ikke skal konsulteres flere
gange undervejs. Der er ikke tale om vedtagtsforslag, men forpligtende retningslinjer.

Ingen forestiller sig, at kommuneforeningens bestyrelse kan lave alt arbejdet alene, sa nar der star
"kommuneforeningen” betyder det bestyrelsen eller de frivillige/ arbejdsgrupper, som arbejder
efter mandat fra bestyrelsen.

Forslag 1

Overordnede principper og tidsplan

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Bestyrelsen skal have mandat som retningsgiver og hovedansvarlig for hele processen. Ift
vedtagterne er der her skitseret flere konkrete opgaver, men der skal sammen med en evt.
kampagneleder eller et kampagneudvalg udarbejdes en mere konkret valgkampplan.

Samarbejdet med storkredsen falger af storkredsvedtagterne (storkredsen koordinerer mellem
kommuneforeningerne i kredsen, dvs sikrer at der ikke foregar dobbeltarbejde og sikrer
informations- og erfaringsudveksling mellem kommuneforeningerne).

Tidsplan fastsaettes.

Sideordnet opstilling valges som princip, dvs valgerne har det sidste ord. Rekkefalgen pa
stemmesedlen har betydning for, hvem der bliver valgt, og her vil vi lade medlemsdemokratiet i
Alternativet afgore rekkefalgen.

1A. Bestyrelsen for kommuneforeningen har det overordnede ansvar for den organisatoriske
del af valgkampen, herunder aspirantforleb og uddannelse af kandidater, valgkampstrategi,
pressekontakter, de faelles spilleregler for aspiranter og kandidater, koordination af frivillige



hjelpere, fordeling af felles debatmader, pressekontakt og kampagner digitalt og pa de

sociale medier, gennemfarelse af gadeevents og andre aktiviteter i det offentlige rum, skonomi,
herunder fundraising. Bestyrelsesmedlemmerne er neutrale ift kandidaterne og kan ikke deltage i
kampagner for nogen enkeltkandidat. Dog har spidskandidaten i sagens natur en serlig status.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1A: Bygger pa vedtagtsandringerne fra arsmadet 2019. Bestyrelsens
neutralitet skal fastslas for at sikre, at der ikke efterfalgende opstar tvivl hos kandidaterne, dog har
spidskandidaten en sarlig status.

Ulemper ved forslag 1A: Der kan ikke traekkes pa bestyrelsesmedlemmernes ressourcer ift
kampagner for enkeltkandidater.

1B. Bestyrelsen for kommuneforeningen samarbejder med storkreds Kabenhavn og de andre af
storkredsens kommuneforeninger om opgaver, der er felles for kommunerne.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1B: Forslaget falger af storkredsvedtagterne. Der sikres samarbejde og synergi
mellem kommuneforeningerne, ligesom dobbeltarbejde seges undgaet.

Ulemper ved forslag 1B: Koordineringsopgaven tager tid.

1C. Bestyrelsen for kommuneforeningen indkalder ved en ben proces frivillige til at deltage
i konkrete valgkampaktiviteter og udpeger koordinatorer for de enkelte grupper. Grupperne
arbejder under ansvar overfor kommuneforeningen.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1C: Falger en mere traditionel organiseringsmade, hvor ansvar og mandat
er klart forankret. Under KV17 gik aktivitetsgrupper i gang uden klart mandat, hvilket gav
legitimitetsproblemer.

Ulemper ved forslag 1C: Afvigelse fra den model, der tidligere er brugt i Alternativet.

1D. Bestyrelsen for kommuneforeningen indkalder ved en aben proces i begyndelsen af 2020
interesserede til at melde sig som kandidataspiranter. Der gennemfares et aspirantforleb, som
skal veere afsluttet inden sommerferien 2020. Der indkaldes til ekstraordinaert arsmode i efterdret
2020, hvor der foretages 2 valghandlinger umiddelbart efter hinanden: 1. kandidatvalg: Der vaelges
op til 18 kandidater. De 15 med hgjest stemmetal er kandidater, de 3 avrige er suppleanter. 2.
spidskandidatvalg: Der veelges en spidskandidat blandt de af de valgte kandidater, der er opstillet
som sddan. Valgt er den blandt de opstillede og valgte kandidater, der far flest stemmer.

Suppleanterne rykker automatisk op som kandidat efter stemmetal, hvis én eller flere kandidater
traekker sig inden valget.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1D: Sikrer forudsigelighed om valghandlingen og tidsforlebet samt tid til bade
aspirant- og kandidatforleb. Kandidater, suppleanter og spidskandidat valges pa samme made,
sadan at der ikke bliver et A og B hold blandt kandidaterne. Antallet af kandidater begranses til
det, der formodes at vaere ressourcer til at uddanne og understotte.



Ulemper ved forslag 1D: Aspiranter skal i begyndelsen af 2020 have meldt sig som interesserede,
og der bliver ikke en anden chance. Antallet af kandidater begranses til et mindre antal end det,
vedtagterne giver mulighed for.

1E. Sideordnet opstilling vaelges, dvs kandidaterne er valgt efter personligt stemmetal. P&
stemmesedlen anfares kandidaterne i rekkefalge efter det stemmetal, de har opndet pa
valgmodet. Dog skal de to overste pd stemmesedlen vaere af hver sit kan, sddan at spidskandidaten
ernr.1, mens nr 2 er den kandidat af det modsatte kan, som har flest stemmer.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1E: Sideordnet opstilling vaelges som princip, sadan som det ogsa var sidste
gang. Medlemsdemokratiet bestemmer den raekkefalge, hvorpa kandidaterne placeres pa
stemmesedlen. Dog respekteres Alternativets generelle regel om, at de to gverstplacerede skal
vaere af hver sit kan. Det folger af landsmedevedtagelse i Alternativet.

Ulemper ved forslag 1E: Man kunne valge andre fordelingskriterier sésom seksualitet eller
markesag. Ikke tilstedevarende pa valgmedet kan kun stemme ved fuldmagt.

1F. Kommuneforeningen orienterer lobende undervejs i hele processen medlemmerne af
Alternativet Kebenhavn om forlebet af valgkampen, bade i nyhedsbreve til alle medlemmer og pa
medlemsmader.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 1F: Ogsa ikke aktive medlemmer, som ikke er kandidater eller frivillige, sikres
en mulighed for at blive orienteret og heart.

Ulemper ved forslag 1F: Tidkravende for bestyrelsen og de frivillige.

Forslag 2 og 3

Krav til kandidater

OVERORDNET BEGRUNDELSE

For at sikre, at valgkampen udadtil kommer til at fremsta som en helhed samt for at forebygge
konflikter og uoverensstemmelser mellem kandidaterne foreslar vi, at der pa forhand formuleres
ret faste krav til kandidaterne. Aspiranter skal saledes kende konditionerne pa forhand. Forslagene
udspringer af erfaringer fra KV 17, fra folketings- og EP- valget 2019 samt tilkendegivelser pa
medlemsmade om KV 21.

Det skal f.eks. vaere helt klart, at kandidaterne arbejder som team, bakker op om spidskandidaten,
hjelper hinanden og deltager i felles events og fxlles koordineringsmader.

For at sikre at kravene overholdes i praksis, skal der udarbejdes en skriftlig kontrakt mellem hver
kandidat og kommuneforeningen, og der skal vare en sanktion forbundet med ikke at overholde
kontrakten. Dog skal der, for at sanktioner kan sattes ivaerk, selvfelgelig vaere tale om grove
afvigelser, og der skal sta en enig bestyrelse bag en evt. sanktion.

2. Kandidater til valg til Borgerreprasentationen, som egnsker at opstille for Alternativet, skal
skriftligt forpligte sig til at overholde Alternativets politik, veerdier og debatdogmer og til at
samarbejde med de andre kandidater, herunder spidskandidaten, og med kommuneforeningen
under valgkampen. Kandidaterne arbejder som team i forbindelse med events i det offentlige rum,



pressekampagner og debatmader og skal sé vidt muligt deltage i felles koordineringsmader med
de andre kandidater.

3. Kandidater som ikke overholder punkt 2 indkaldes til samtale med kommuneforeningens
bestyrelse. PG madet sages eventuelle uoverensstemmelser lost i mindelighed. Lykkes det ikke, kan
kommuneforeningen efter enstemmig beslutning i bestyrelsen indstille en kandidat til eksklusion
efter partiets vedtaegter.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 2 og 3: Aspiranter og kandidater ved, hvad de gar ind til. For at give kravene
reel betydning, skal de formuleres i en kontrakt mellem kommuneforeningens bestyrelse og den
enkelte kandidat, og kravene skal kunne handhaves.

Ulemper ved forslag 2 og 3: For ikke at blive for bureaukratisk ma kontrakten formuleres i
hensigter og hovedpunkter, og fortolkningsspergsmal kan nappe undgas.

Forslag 4-5

Stotte til kandidater

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Kandidaterne skal kunne regne med at fa support fra kommuneforeningen og de frivillige,
som indgar i valgkampen pa mandat fra kommuneforeningen. Statten er et tilbud, ikke et krav.
Kommuneforeningen stiller bl.a. sin kommunikationsmedarbejder til radighed. Statten fra
kommuneforeningen og dens frivillige er til radighed for alle kandidater.

4. Kommuneforeningen stotter kandidaterne som team med uddannelse, debattraening, en fair
andel af de felles debatmader, i forbindelse med pressehandtering og kampagner pé de sociale
medier. Der kan stilles ekstra ressourcer til radighed for spidskandidaten i forbindelse med
pressekampagner o.l.

5. Kommuneforeningen holder tet kontakt med kandidaterne og indkalder til fellesmader for alle
kandidater forud for og under valgkampen.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 4 og 5: Den fzlles support til alle kandidater understatter budskabet om, at
kandidaterne stiller op og farer kampagne som team.

Ulemper ved forslag 4 og 5: Der bliver et stort trek pa kommuneforeningens og frivilliges
ressourcer, hvorfor antallet af kandidater ma begranses.

Forslag 6

Frihed for kandidaterne

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Kandidaternes egne profiler skal ikke udviskes, selv om de skal overholde nogle fzlles spilleregler,
ligesom de er frit stillede til at sammensatte egne valgkampteams.

6. Kandidaterne kan modtage personlig okonomisk stotte til deres valgkamp, ligesom de kan



etablere egne kampagneteams. De personlige valgkampagner skal respektere den fzlles
valgkampstrategi.

DISKUSSION

Fordele ved krav 6: Kandidaterne er — og skal vaere - forskellige, derfor skal der vaere plads til
forskellighed.

Ulemper ved krav 6: Der skal fortsat vaere en falles standard mht politiske udmeldinger,
samarbejde med kommuneforeningen og evrige kandidater mm, derfor ma der sattes konkrete
rammer for friheden, jfr forslag 2 og 3.

Forslag 7

Valgplakater og skriftligt valgmateriale

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Ved medlemsmadet og pa evalueringsmadet efter folketings- og EP- valget har vi klart fornemmet,
at der er en udbredt stemning blandt medlemmerne for at droppe de traditionelle valgplakater. De
har varet en tradition, men der er ingen evidens for, at valgplakater sikrer et parti flere stemmer.
De flytter hgjst stemmer mellem kandidater fra samme parti.

Valgplakater er belastende for miljo og klima. Det er beregnet, at hver Alternativ plakat opsat ved
sidste kommunalvalg forarsagede en udledning af 700 g CO2. Samtidigt traekker plakatopsaetning
og -nedtagning mange ressourcer fra de frivillige, som kunne bruges mere effektfuldt pa gader og
strader og til andre aktiviteter. Forslaget sigter ikke pa at mindske det arbejde, som skal ydes i
valgkampen, men pa at bruge dem bedre til at synliggare Alternativets politik.

Beslutningen om at droppe valgplakater bar udnyttes maksimalt som politisk budskab. Vi skal vise
os som et modigt parti og ga forrest, ogsa her.

7A. | forbindelse med valgkampen 2021 vil Alternativet Kebenhavn markere sin klima- og
miljepolitik ved ikke at opseette valgplakater. | stedet skal kandidaterne vaere synlige ved
gadeevents, digitalt og pd sociale medier, ved uddeling af miljovenlige kampagnematerialer og
andet. Beslutningen gares til et tema i valgkampen.

7B. | forbindelse med valgkampen 2021 vil Alternativet Kebenhavn markere sin klima- og
miljepolitik ved kun at opsaette unikke og baeredygtige valgplakater.

NB: 7A og 7B er alternative forslag.

DISKUSSION

Fordele ved 7A: Forslaget er udtryk for en konsekvent politik ift valgplakater og er simpelt at
kommunikere. Alternativet viser vejen frem, og at klimamalsatningen er alvorligt ment. Forslaget
sikrer, at gkonomiske og frivilliges ressourcer kan bruges pa andre ting.

Fordele ved 7B/ ulemper ved 7A: Plakatopsatning har varet en tradition og er blevet brugt af
alle partier i hidtidige valgkampe. De personlige profiler, som kandidaterne har, risikerer at blive
udtyndede uden valgplakater. En valgkampagne uden plakater udleder ogsa CO2.



Forslag 8-9

Sociale medier og presse

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Ogsa pa de sociale medier skal vores valgkamp fremsta som en helhed. Derfor skal
kommuneforeningen koordinere den falles valgkamp pa de sociale medier. Kommuneforeningen
skal ogsa have ansvaret for at give aspiranter medie-og debattraening, med hjzlp fra
Landssekretariatet og kompetente frivillige.

8. Kommuneforeningen stér for den generelle information og kampagne digitalt og pé sociale
medier samt i den skrevne presse. Kommuneforeningen bistar kandidaterne med héndtering af
kampagner digitalt og pé sociale medier.

9. Kommuneforeningen uddanner og vejleder kandidater i handtering af sociale medier og presse,
ligesom kommuneforeningen giver aspiranter og kandidater debattraening.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 8 og 9: En falles mediekampagne understatter budskabet om, at kampagnen
er felles, og at kandidaterne arbejder som team.

Ulemper ved forslag 8 og 9: Ressourcekravende, kraver statte fra mange frivillige samt fra LS.

Forslag 10-12

Frivillige

OVERORDNET BEGRUNDELSE

Evalueringen af KV 17 og af folketings- og EP- valget 2019 viste, at der er behov for en
forventningsafstemning ift til de frivillige, og at de henter deres mandat i kommuneforeningen.
Derfor skal bestyrelsen satte nogle rammer for frivillige og frivilliggruppernes tovholdere, ligesom
der skal holdes kontakt med de frivillige, sa de ikke faler sig ladt i stikken.

Vedtagtsandringen efter evalueringen af KV 17 medfarte en adskillelse af den politiske og
organisatoriske del af valgkampagnen. Det er en naturlig folge af, at der i 2017 blev indvalgt

6 borgerreprasentanter, som ifalge valgloven agerer selvstendigt ift at traeffe politiske
beslutninger. Hvor politikudviklingen far november 2017 la hos bestyrelse og kandidater i
feellesskab, ligger den nu hos de valgte borgerrepraesentanter og kandidaterne i gvrigt, men disse
forpligtes til at inddrage medlemmerne. | den del servicerer kommuneforeningen grupperne.
Men bestyrelsesmedlemmerne skal vaere neutrale ift kandidaterne og kan saledes ikke under
valgkampen indga aktivt i politikudviklende grupper.

10. | god tid inden valgkampens start indkalder kommuneforeningen til opstartsmede for
frivilliggrupper for de organisatoriske opgaver, som skal lases i forbindelse med events,
debatmader, kampagner mm. Hver gruppe skal have en tovholder, som er i lobende kontakt med
kommuneforeningen og de andre frivilliggrupper. Grupperne arbejder for alle kandidater og efter
mandat fra kommuneforeningen.

11. De politikudviklende frivilliggrupper arbejder sammen med borgerrepraesentanterne og
kandidaterne i ovrigt. Maderne serviceres af kommuneforeningen, men bestyrelsesmedlemmerne
kan ikke deltage aktivt i gruppernes arbejde. Der skal udarbejdes en tidsplan for



politikudviklingen, sadan at et drsmade kan vedtage politikoplaegget i god tid inden valget.

12. Kommuneforeningen informerer de frivillige om hovedpunkter i Alternativets politik. Dem kan
de have i baghdanden, nédr de mader borgerne i det offentlige rum.

DISKUSSION

Fordele ved forslag 10-12: Frivilliggrupperne og deres tovholdere far et klart mandat og klare
kommunikationskanaler. Det sikres, at frivilliggrupperne under kommuneforeningen arbejder
for alle kandidater. Politikken udarbejdes pa borgerreprasentanternes og de gvrige kandidaters

ansvar. Frivillige klaedes pa til at kunne made borgere, der stiller spargsmal om Alternativets
politik.

Ulemper ved forslag 10-12: Arbejdsformen er anderledes end den, der blev anvendt under KV 17,
hvor frivilliggrupperne arbejdede mere eller mindre autonomt. Forslaget er ressourcekravende.
Bestyrelsesmedlemmer i kommuneforeningen kan ikke vare aktive i politikudviklingen under
valgkampen.



