Ekstraordinzert Arsmade Alternativet Ksbenhavn d. 12. april 2026

1. Valg af dirigent
a. Bestyrelsen foreslar Mette Bram. Det er der enighed om fra forsamlingen
b. Dirigenten konstaterer at alle formaliteter er i orden og mg@det er indkaldt rettidigt og
godkender hermed mgdet.

2. Valg af stemmetzeller(e) og referent(er)
a. Bestyrelsen foreslar Fabian Forbert-Hansen. Det er der enighed om fra forsamlingen
b. Bestyrelsen foreslar Rikke Schlosser. Det er der enighed om fra forsamlingen

3. Bestyrelsens beretning for Kommuneforeningen
a. Bodil Nissen beretter. Se bilag 1
b. Note til beretningen: Nicholas Woolhead blev desvaerre pludselig ngdt til at ga for mgdet
startede og kunne derfor ikke tilfgje sine kommentarer til beretningen, som ellers var
planlagt. Men den omtalte evaluering vil blive sendt med referatet her.
i. Den sociokratiske metode uddybes og debatteres da der bliver spurgt ind til den
ii. Der spgrges ind til konstitueringsforhandlingerne, som blev uddybet.
c. Evalueringen der henvises til i beretningen, er vedhaftet dette referat som Bilag 2.

4. Karoline Lindgaard beretter om arbejdet pa Radhuset

a. Karoline Lindgaard er desveerre syg, sa det er en beretning fra Birgitte Kehler Holst i stedet
for

b. Birgitte hilser mange gange fra Karoline, og takker derefter bestyrelsen og lokaludvalgene for
det arbejde der lzegges.

c. Birgitter beretter fortsat, at de er kommet rigtig godt fra start og har et rigtig godt og taet
samarbejde bade indbyrdes og sammen med de to suppleanter i borgerrepraesentationen.
En stor tak skal ogsa lyde til baggrundsgrupperne og den viden og sparring de bringer til
bordet.

d. Overfgrelsessagen er netop overstaet og der havde Karoline lavet et keempe forarbejde for
at se pa hvilke sager hvor der ville vaere et flertal for + hvilke sager der var vigtige for
Alternativet. Den liste blev ogsa vendt med bestyrelsen inden forhandlingerne. Karoline
gjorde det exceptionelt godt. Alternativet har en masse gode samarbejdspartnere pa
Radhuset.

e. Af de store ting vi har faet igennem:

i. En forundersggelse for hvordan Aboulevarden kan blive begrgnnet

ii. Enundersggelse af at lave naturvaerksted ude ved det gamle pumpehus ved
Damhussgen

iii. Vihar faet afsat midler til at alle skolebgrn i Kebenhavn kan komme i teatret 1 gang
om aret

iv. Samt en hensigtserklaering om at kigge pa samtlige musikskoler i Kgbenhavns
Kommune

v. Samt hvordan man ville kunne fritage kulturinstitutioner for grundskyld

vi. Vigleeder os til den proces vi kigger ind i ift. samarbejdet med det r@d-grgnne flertal
og de kommende budgetforhandlinger

f. Der takkes fra forsamlingen for beretningen og spgrges lidt ind til de forskellige ting, samt til
hvordan man i baglandet bedre kan bakke op om politikerne pa radhuset.

5. Fremlaeggelse af regnskab og budget til godkendelse
a. Uffe fremlaegger regnskabet
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b. Der kommer efterfglgende en raeekke kommentarer og spgrgsmal til regnskabet. Uffe tager
dem til efterretningen

Der legges op til afstemning om regnskabet kan godkendes — det godkendes af forsamlingen
Uffe fremlaegger budgettet

Der kommer lidt spgrgsmal og kommentarer til budgettet

Der legges op til afstemning om regnskabet kan godkendes — det godkendes af forsamlingen

S0 a0

6. Behandling af forslag
a. Punktet udgar da der ikke er indsendt nogen forslag

7. Valg til bestyrelsen
a. Der skal veelges 5 ordinzere medlemmer af bestyrelsen + 2 suppleanter
b. Dirigenten konstaterer at der er lige ngjagtig 7 opstillede kandidater og laegger op til at de
kandidater der er til stede og har lyst, lige praesenterer sig selv for de fremmgdte, og at
forsamlingen kan stille spgrgsmal til hver af kandidaterne.
c. Opstillet:
a) Allan Lindemark
b) Bodil Nissen
c) Uffe Meulengracht
d) Mona-Lisa Mortensen
e) Nicholas Woolhead
f) Paul Hartvigson
g) Kristian Johnsen
b. Stemmerunde 1: En tillds-afstemning hvor man kan stemme pa alle kandidater.
a) Resultat: Samtlige 7 kandidater har opnaet tillid ved over 50% stemmedeltagelse
c. Stemmerunde 2: Afstemning om bestyrelsesmedlemmer:
a) Der er valgt 5 medlemmer og 2 suppleanter:
1. Valgt som menige bestyrelsesmedlemmer er:
a. Mona-Lisa Mortensen
b. Bodil Nissen
c. Nicholas Woolhead
d. Uffe Meulengracht
e. Kristian Johnsen
2. Valgt som suppleanter:
a. Allan Lindemark
b. Paul Hartvigson

8. Valg af revisor(er)
a. Martin Spangsbo Pedersen genvaelges, da der ikke er andre der er stillet op, og ingen

protester fra forsamlingen.

9. Eventuelt

Godkendt og underskrevet af dirigent Mette Bram, Frederiksberg d. 25. april 2026

/) .
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Bilag 1:

Bestyrelsens beretning for periode fra ekstraordinzert Arsmede den 25. august
2025 til det det ordingere drsmode sondag den 22. marts 2026. / samt
ekstraordinzere drsmede den 12. april 2026.

Der skulle pd medet den 25. august valges en helt ny bestyrelse, fordi den tidligere bestyrelse havde valgt at
treekke sig. Der var fra en gruppe af medlemmer udtrykt kritik af den siddende bestyrelses hindtering af
eksklusion af et tidligere medlem. Derfor enskede de enkelte bestyrelsesmedlemmer, at medlemmerne fik
mulighed for gennem en tillidsafstemning at give mandat til de opstillede kandidater til bestyrelsen.

Der var pé pageldende drsmeode opstillet 8 kandidater. En valgte dog pa medet at traekke sit kandidatur. Sa
der var 7 kandidater, hvad betod at alle blev valgt til bestyrelsen. 5 som ordinzre medlemmer og 2 som
suppleanter.

Bestyrelsesmedlemmerne er flg.: Allan, Mona-Lisa, Katrine, Nicholas, Uffe, Paul og Bodil.

Pé forste bestyrelsesmade konstituerede bestyrelsen sig med Bodil som talsperson, Bodil som kontaktperson
til BR, Nicholas og Uffe som gkonomiansvarlige. Ligeledes fik Uffe opgaven som sekretaer for gruppen og
den der indkaldte til bestyrelsesmeder.

Den nye bestyrelse havde fra dag 1 et stort tema nemlig Kommunalvalget.

Kampagnen til KV25 var pa mange mader blevet sat i std pga den meget svare periode fra maj og frem til
de ekstraordinzre drsmeader i august. Kandidaterne og kampagneteamet var naturligt ogsé péavirkede af
forérets udfordringer med det nu ekskluderede BR medlem og kampagnen var derfor ikke rigtig kommet i

gang.

Det skulle den meget hurtigt, da der pa dette tidspunkt var under 3 mdr. til kommunalvalget den
18.november.

Nogle af de forste opgaver bestyrelsen stod med var:

e Finde 150 stillere. Da vi havde mistet et medlem fra BR, skulle vi igen opfylde stillerkravet for at
blive opstillingsberettiget. Sa den opgave skulle loses hurtigt.

e Kampagneorganisering: Der havde varet nedsat en arbejdsgruppe fra HB, som gennem sommeren
forsegte at lose de udfordringer der var. De havde ligeledes lavet et forslag til organisering af kv-
kampagnen bl.a. ved at nedsatte en kampagne — koordinationsgruppe. Her valgte vi Allan som
kampagneleder, Nicholas som bestyrelsens repraesentant, Mona-lisa som AU representant. Katrine
som kommunikationansvarlig. Karoline sad i gruppen som spidskandidat, der blev valgt to
kandidatrepraesentanter og sidst sad Jonathan og Rosa fra HB.

e Opfolgning pd nogle medlemmers kritik ved de ekstra ordinare drsmeder af et BR medlems ageren i
forskellige ssmmenhange. Dette medforte flere samtaler med dette BR-medlem, sadan at der kunne
blive skabt et feelles forstaelsesgrundlag for det fremadrettede samarbejde.
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e Organisere nyt opstillingsmede med supplerende kandidatvalg. Det skal her nevnes at der jo inden
efteraret 2025 var atholdt to opstillingsmeder til KV-valget. I marts ved det ordinere opstillingsmede
og igen i juni med et ekstraordinart opstillingsmede.

e Lave kandidatlisten. Bestyrelsen besluttede at afprove en sociokratisk metode, med hjaelp fra nogle
kvalificerede facilitatorer

e Sende nyhedsbreve til medlemmer béde vedr. bestyrelsens arbejde, men ogsa informationer om
kommende events som BrAnch og bilfri sendag, som skulle organiseres.

Der blev atholdt et ekstraordinart opstillingsmede den 6. september. Efterfolgende valgte nogle af
kandidaterne at treekke deres kandidatur af forskellige grunde. Der var til slut 11 kandidater pa listen, da
denne blev afleveret.

Herefter blev der organiseret et sociokratisk forleb for at vaelge opstillingsraeekkefelgen. Dette forleb havde
sine positive muligheder, men var ogséd en udfordring, da det nok krever, at kandidaterne har et bedre
kendskab til hinanden end det var tilfaeldet med den gruppe, der deltog i forlebet.. Derfor fik forlebet ogsa
en del kritik efterfolgende. En kandidat valgte at traekke sig fra kandidatfeltet ved dette forlab.

Men vi fik lavet en liste som blev indgivet.

Vi afholdt et kampagne Kick off den 29 september som var velbesegt. Dette Kickoff rettede sig bade mod
kandidaterne og deres frivillige.

Vi vil gerne sige stort tak til andelsforeningen pa Guldbergs Plads, hvor vi igen og igen har faet lov til at
lane deres felleslokaler, til bade festlige og praktiske sammenkomster. Lokalerne der supplerer vores eget
lille partilokale i Liflandsgade. Sa stort tag til Kristian og Jonathan for jeres velvillighed.

Herefter gik bestyrelsesarbejdet i valgkampsmode. Det indebar organisering af plakatophangning /
plakatnedtagning. Der blev malet gronne cykler. Kandidaterne var som vanligt meget flittige pa gader og
straeder.

Vi vil i den sammenhang ogsd gerne takke Ane Jette som nu gennem flere valgkampe har organiseret
debatfordeling. Tusind tak til dig for det store arbejde.

Vi fik organiseret en god og velbesogt valgfest i lokalerne i kadbyen, som vi har brugt nogle gange
efterhanden. Det var et rigtigt godt sted i forhold til valgfesten efter kommunalvalget, men er blevet for smat
ved FV-valg, sa heldigvis lykkedes det her, at finde nogle andre lokaler i Kedbyen.

Efter valget var bestyrelsen i teet kontakt med Karoline i forhold til de konstitueringsaftaler, der nok var et
lidt sterre puslespil, med den store valggruppe, hvor alle jo skulle tilgodeses . Stor tak til Karoline for din
steedige kamp for at vi fik s& mange ben, som vi faktisk fik med vores to BR medlemmer. Du havde sammen
med Christina Olumeko lavet et fantastisk forarbejde, som vi efterfolgende ned godt af.

En af vores opgaver i januar var at finde kandidater til Lokaludvalgene. Det er lykkedes at finde til alle
undtagen Christianshavns lokaludvalg.

Vi afholdt en hyggelig nytarskur den 4. januar og sendagsbranch bade februar og marts.
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Den 9.januar holdt vi et evalueringsmode med kandidaterne. Katrine havde inden da sendt et spergeskema
ud til alle. Pa baggrund af dette blev talt om centrale temaer. Efterfolgende har Katrine samlet de forskellige
input i en Evalueringsrapport, som giver god viden til na@ste gang.

Nicolas vil lige kort gennemgé denne evalueringsrapport, som vi efterfelgende vil sende ud til
medlemmerne.

NICOLAS

Vi gik herefter i gang med planlaegning af &rsmeder den 22. marts. Men blev her overhalet indenom af
Mette, der syntes at valget skulle udskrives. Det gjorde hun den 26. februar.

Hele valgkampsorganiseringen skulle herefter kickstartes igen og en del af kommuneforeningens bestyrelse
blev involveret i en kampagnestyregruppe, sddan at storkredsbestyrelsen blev suppleret med nogle fra
kommuneforeningens bestyrelse.

Vi valgte i bestyrelsen at udskyde vores drsmede den 22. marts til den 12. april. Dette fik vi mandat til ved at
digitalt mede den 22. marts, sddan at bestyrelsen havde mandat til at agere indtil den 12. april.
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Evalueringsrapport kommunalvalg 2025

Evaluering af Alternativets valgkamp og valgresultat i Kgbenhavn

Alternativets valgresultat ved kommunalvalget 2025 i Kgbenhavn var kun
tilfredsstillende og pa den baggrund besluttede bestyrelsen i Kgbenhavn at ivaerksaette
en grundigere analyse af valgkampen og valgresultatet med bred inddragelse af

forskellige dele af Alternativet Kgbenhavn.

Bag koordinering og udformning af rapporten star Katrine Skov-Hansen i funktion af sin
stilling som kommunikationskonsulent for Alternativet Kgbenhavn og som radgiver for
spidskandidat Karoline Lindgaard under valgkampen. Men rapportens konklusioner og
analyser bygger pa spgrgeskema og fokusgruppeinterview med kandidater,
kampagneansvarlige og bestyrelsen og godkendes endeligt af bestyrelsen i Alternativet

Kgbenhavn.

Formalet med evalueringen er at identificere centrale lseringspunkter og formulere
konkrete forslag til forbedringer frem mod kommende valgkampe. Af hensyn til

anonymitet refereres der til mgnstre og tendenser i evalueringen.
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Oprids af valgkampen i 2025

Kommunalvalgkampen i Kgbenhavn var seerlig pa en lang reekke omrader.

e | sommeren 2025 blev ét siddende BR-medlem og kandidat suspenderet efter en
lzengere process. Suspenderingen, og den efterfglgende eksklusion, farte til, at
flere af de davaerende kandidater valgte at traekke sig. Eftersom processen
havde trukket i langdrag var det noget, der forstaeligt skabet et svaere
samarbejde internt i kandidatgruppen samt, at arbejdet med at planlaegge selve

valgkampen blev udskudt.

e Til kommunalvalget i 2025 var Alternativet for fgrste gang i Kgbenhavn i
valgforbund med Enhedslisten og SF. | flere meningsmalinger stod vi tre partier til
at have et flertal pa radhuset alene. Dette var med til at understgtte en forteelling
om, at der er hab for den red-grenne bglge og gav isaer Alternativet medvind.
Dog lykkedes det ikke for valgforbundet at fa flertal alene, dette vil nok i sig selv
kraeve en selvsteendig analyse. Men en umiddelbar konklusioner er, at iseer SF
og Enhedslisten underperformede ift. meningsmalingerne modsat Radikale

Venstre og Socialdemokratiet, der overperformede pa valgdagen.

e | oplagbet til valgkampen var der blevet stemt en ny klimahandleplan igennem pa
Kgbenhavns Radhus. En plan som Line Barfod (@) stod i spidsen for, men som
Alternativet havde vaeret meget kritisk overfor, da den ikke var blevet neer sa
ambitigs som flere havde habet og kaempet for. Da flere embedsfolk fra
Kgbenhavn selv gik ud og kritiserede planen og sagde, at den aldrig ville fa
Kgbenhavn i mal med reduktionsmalene, styrkede det Alternativets kritik af
Enhedslisten og SF." Iszer i relationen til klimaorganisationerne (DGUB,
Klimabevaegelsen, Stop Lynetteholmen m.fl.) blev Alternativet, med Karoline
Lindgaard i spidsen, et bud pa et segte grant parti, der ikke solgte ud af

ambitionerne.

' hitps://klimamonitor.dk/nyheder/debat/article18545538.ece
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e En af valgkampens helt store temaer var parkeringsdebatten. Iszer efter at
Pernille Rosenkrantz-Theil (S) stemplede ind i debatten med en ny kurs fra
Socialdemokratiet med et gnske om flere parkeringspladser i byen.? Dette gav
selvfglgelig den rad-grgnne flgj en oplagt position til at veere uenig. Dog var det
ogsa et emne, der var sveert for Alternativet at adskille sig fra Enhedslisten og SF
pa. Men jo leengere ind i valgkampen vi kom, jo mindre villig til at vaere
kompromislgse blev SF og Enhedslisten, da de ikke helt turde at sige, at det
skulle veere dyrere og “mere besveerligt” at parkere i Kgbenhavn. Dette gav
Alternativet en oplagt position til at vaere dem, der tydeligt var imod mere og
billigere parkering i Kabenhavn.® En position, der hgjst sandsynligt “skreemte”
nogle af de mere midtersggende veelgere vaek, men som ogsa styrkede vores

position til de veelger, der havde klima gverst pa deres dagsorden.

e Til valget i Kgbenhavn var Frie Grgnne opstillet. De havde forinden givet udtryk
for et gnske om at vaere med i vores valgforbund. Et gnske som vi ikke modsatte
os, men da SF og Enhedslisten gjorde, var det ikke en mulighed. Under
valgkampen gjorde vi ogsa ikke mange bekymringer om Frie Grgnne og lavede
en vurdering af, at de nok ikke havde den store betydning for valget. Denne
vurdering var klart en fejl. Da vi, modsat Frie Grgnne, ingen etniske minoriteter
havde opstillet pa vores liste, var der et helt segment af veelgere, vi ikke
appellerede til. Dette skaber en masse blinde vinkler i vores kommunikation og

prioriteringer, som man bgr vaere foruden i fremtiden.

https://politiken.dk/danmark/politik/kommunalvala/art10411254/For-fire-% C3%A5r-siden-var-Rosenkrantz-

Theil-lodret-uenig-med-sit-eget-parti.-Nu-vil-hun-have-flere-p-pladser-i-K%C3%B8benhavn
3

https://www.altinget.dk/hovedstaden/artikel/alternativet-har-et-bud-paa-hvad-en-p-plads-i-koebenhavn-ska
-koste-16000-kroner-om-aaret-er-en-god-start-siger-spidskandida
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Alternativets valgresultat og strategi i Kabenhavn

Alternativet fik til valget i Kgbenhavn et resultat pa 4,9% af stemmerne, hvilket var en
fremgang pa 2,0 procentpoint sammenholdt med resultatet i 2021 og resulterede i 2

mandater — meget fa promiller fra 3 mandater.

| Igbet af valgkampen oplevede en stigning i meningsmalingerne ift. valget i 2021. Midt
oktober 2025 stod Alternativet til 2,2% i Kgbenhavn.* D. 22. oktober viste en maling fra
Epionen et resultat pa 5,1%?° og d. 27. oktober et resultat pa 3,8%.° | start november
viste meningsmaling 3,3%.” De mange meningsmalinger blev kommunikeret bade af os
selv og Enhedslisten som en sejr for de r@gd-grenne partier, hvilket styrkede en positiv
forteelling om fremgang. Dette pavirkede muligvis flere veelgere til at “turde” stemme pa
Alternativet. Samtidig understgttede vi forteellingen gennem en vinkling af, at
Alternativet kunne fa de afggrende mandater for at afggre, hvem der kunne blive
overborgmester i Kgbenhavn. Et stgrre interview med Berlingske gav denne forteelling

vind under vingerne og gav hgjst sandsynligt flere lyst til at stemme pa os.®

Der er ikke lavet specifikke veelgervandringsanalyser for Kgbenhavn. Men da
Alternativet overperformede ift. meningsmalinger og Enhedslisten og SF samtidig
underperformet, kan noget tyde pa, at denne forteelling om at veere afggrende, har

rykket nogle stemmer fra Enhedslisten og SF.
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Dette er pa den ene side positivt, da flere stemmer jo betyder flere mandater og dermed
mere indflydelse. Men fremover kan det evt. give mening at fokusere pa at rykke flere
stemmer fra Frie Grgnne og Radikale Venstre til Alternativet, da det vil gare en starre

forskel for at fere en grannere politik i Kgbenhavn.

Geografisk analyse af valgresultatet

En analyse over Alternativets valgresultat viser et klart geografisk manster, hvor partiets
opbakning er koncentreret i de centrale bydele, mens den falder markant i de ydre dele
af Kebenhavn. Seaerligt Indre By, Narrebro, Vesterbro/Kgs. Enghave fremstar som
Alternativets staerkeste omrader. Her ligger stemmeandelen flere steder over 6% og i
enkelte omrader over 7%. Det er bydele preeget af hgj befolkningstaethed, mange unge
og hgjtuddannede vaelgere samt en urban livsstil, som ifglge segmenteringsveerktgjet
Conzoom ofte er forbundet med veerdipolitiske og grenne praeferencer. Disse
veelgergrupper matcher i hgj grad Alternativets politiske profil og forklarer den relativt

hagje opbakning.

| bydele som Amager Vest og dele af Osterbro ses en mere moderat opbakning, typisk i
intervallet 4,5-5,5 %. Her er befolkningssammensaetningen mere blandet, med bade
urbane segmenter og flere etablerede familier. Alternativet har fortsat en vis
gennemslagskraft, men mgder tydeligere konkurrence fra andre rgd-gr@gnne partier

samt bredere midterpartier, hvilket afspejler en mere fragmenteret vaelgerprofil.

| de ydre bydele star Alternativet markant svagere. Det geelder isaer Brenshgj-Husum,
Vanlgse, Valby og Amager Jst, hvor stemmeandelen flere steder ligger under 4 %.
Ifalge Conzoom domineres disse omrader i hgjere grad af segmenter med ejerboliger,
barnefamilier og mere etablerede livsmgnstre. Her vaegtes stabilitet, gkonomisk tryghed
og lokale spagrgsmal ofte hgjere end brede veerdipolitiske dagsordener, hvilket reducerer

Alternativets appel.

Samlet set fglger Alternativets valgresultat tydelige geodemografiske skillelinjer. Partiet
star steerkest i de teette, centrale bydele med urbane og hejtuddannede vaelgergrupper,

mens opbakningen er lavere i mere familie- og forstadspraegede omrader. Geografien



bekraefter Alternativets klare storbyprofil, men peger samtidig pa et strategisk potentiale
i at styrke relevans og malrettet kommunikation i de bydele, hvor opbakningen i dag er
svagest.

Kort over Alternativets valgresultat i Kabenhavn ved

kommunalvalget 2025

Kort: Katrine Skov-Hansen, lavet med kepler.gl



Vurdering af valgkampen

Kandidaternes perspektiv

Som supplement til analysen af valgkampens politiske og strategiske rammer er det
vaesentligt ogsa at inddrage kandidaternes egne vurderinger af valgkampens
tilrettelaeggelse og gennemfgrelse. Kandidaterne har veeret direkte involveret i
valgkampens daglige arbejde og har haft teet kontakt med bade
kampagneorganisationen, frivillige og veelgere. Deres erfaringer giver derfor et vigtigt

indblik i, hvordan valgkampen fungerede i praksis.

Afsnittet bygger pa besvarelser fra et spgrgeskema samt fokusgruppeinterviews med
kandidaterne. Her er der blevet evalueret pa centrale elementer i valgkampen, herunder
forventningsafstemning, organisering, intern kommunikation, graden af feellesskab samt
oplevelsen af valgkampens strategiske prioriteringer. Kandidaternes vurderinger
spander bade over forhold, der fungerede tilfredsstillende, og forhold, som oplevedes

som udfordrende eller utilstrackkeligt afklarede.

Formalet med at inddrage kandidaternes perspektiv er at identificere generelle mgnstre
og erfaringer, som kan bidrage til en mere sammenhaengende, gennemsigtig og
velfungerende valgkamp fremadrettet. Af hensyn til anonymitet gengives vurderingerne i

form af overordnede tendenser frem for individuelle udsagn.

Fokusgruppeinterviewet var struktureret omkring fire temaer, der udsprang af

spergeskemaet og et seerligt behov for at evaluere processen for opstillingslisten:

Forventningsafstemning
Centralisering vs. feellesskab

Intern kommunikation

0N -

Listeprocessen



Tema 1: Forventningsafstemning

Baggrund og betydning

Forventningsafstemning handler om at skabe klarhed over roller, ansvar og rammer for
kandidaternes deltagelse i valgkampen. For nye og uerfarne kandidater er dette seerligt
vigtigt, da manglende viden om "hvordan en valgkamp normalt fungerer" kan fore til

usikkerhed, passivitet eller frustration.

| denne valgkamp var der stor forskel pa kandidaternes erfaring, tid og ressourcer. Uden
en feelles forventningsafstemning blev disse forskelle forstaerket og i nogle tilfeelde

oplevet som uretfaerdige.

Centrale pointer

Flere kandidater peger pa, at der manglede en tidlig og tydelig forventningsafstemning

mellem kandidater og kampagneledelse. Det var uklart:

e Hvad man som kandidat kunne forvente af partiet og kampagnen (fx statte,
materialer, koordinering).

e Kandidaterne peger pa, at der manglede en tydelig ledelse fra
bestyrelsens/kampagneledelsens side.

e Hovilket ansvar kandidaten selv bar (fx rekruttering af frivillige, SoMe-aktivitet,
egen synlighed).

e Derudover var der generelt mangel pa opbakning hos nogle af kandidaterne for
de feelles koordineringsmgader, hvilket fgrte til en demotivation hos andre

kandidater.

Manglen pé klarhed betgd, at flere fgrst sent i valgkampen indsa, at meget initiativ 1&

hos dem selv. Det skabte bade spildt energi og en oplevelse af at sta alene.

Der beskrives desuden en grundlaeggende spaending mellem gnsket om en feelles

valgkamp og en praksis, hvor kandidater i perioder oplevede hinanden som



konkurrenter. Men taget i betragtning af, at der forventligt vil opsta konkurrence,

vurderede kandidaterne ogsa, at dette Ia i den mildere ende.

Konkrete forbedringsforslag

e Udarbejd en skriftlig forventningsaftale tidligt i forlgbet, som alle kandidater
introduceres til.

e Definér en feelles "minimumspakke" til alle kandidater (fx feelles flyer,
SoMe-skabeloner, overblik over aktiviteter).

e Afhold et tidligt kandidatseminar med fokus pa: Hvad er feelles? Hvad er
individuelt? Hvordan samarbejder vi?

e Skab tydelige rammer for, hvordan personlige kampagner kan eksistere side om

side med en faelles valgkamp.

Tema 2: Centralisering

Baggrund og betydning

Centralisering i en valgkamp handler om, hvorvidt ressourcer, opmaerksomhed og
beslutninger samles omkring fa personer (typisk spidskandidaten), eller fordeles
bredere i kandidatfeltet. Centralisering kan veere strategisk effektiv, men rummer ogsa

en risiko for at underminere motivation og ejerskab hos gvrige kandidater.

Centrale pointer

Flere kandidater oplevede, at valgkampens ressourcer, kommunikation og feelles
aktiviteter i hgj grad blev centreret omkring spidskandidaten. Faelles arrangementer blev
derfor oplevet som spidskandidat-events, hvor andre kandidater primeert fungerede som

statte.
Samtidig anerkendes det tydeligt, at centraliseringen ogsa havde klare fordele:

e Steerkere mediemaessig gennemslagskraft

e En tydeligere forteelling og genkendelighed udadtil
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e Effektiv udnyttelse af spidskandidatens kompetencer og netvaerk

Udfordringen opstod, nar disse prioriteringer ikke blev italesat tydeligt, hvilket skabte

usikkerhed om egen rolle og veerdi i kampagnen.

Konkrete forbedringsforslag

e Veer eksplicit om strategien: Hvornar centraliserer vi — og hvorfor?
e Skab gennemsigtighed om ressourcefordeling (fx tid, frivillige, SoMe, materialer).
e Fastlaeg spilleregler for felles aktiviteter og feelles kanaler.

e Planleeg feelles kampagneformater, hvor flere kandidater synliggares samtidigt.

Tema 3: Intern kommunikation

Baggrund og betydning

Intern kommunikation er afggrende i en kompleks og tidskritisk valgkamp. God
kommunikation skaber overblik, tryghed og handlekraft, darlig kommunikation skaber

stress, misforstaelser og passivitet.

| denne valgkamp var der mange informationsstremme og fa faste strukturer, hvilket

gjorde det sveert for kandidater at orientere sig, isaer for dem med begraenset tid.

Centrale pointer

Messenger fungerede som hurtig kommunikationskanal, men blev ogsa oplevet som
uoverskuelig. Vigtig information forsvandt i lange trade, og det var uklart, hvor man

skulle finde beslutninger, deadlines og overblik.
Koordinationsmeader blev ofte oplevet som ineffektive pa grund af:

e Manglende dagsorden
e For mange deltagere

e Uklar beslutningskompetence

11



Derudover skabte andringer i beslutninger undervejs — blandt andet i forbindelse med

bestyrelsesskifte — utryghed og manglende retning.

Konkrete forbedringsforslag

e Indfgr en fast ugentlig kampagnebrief med klar ledelse, prioriteringer,
beslutninger samt naeste skridt herfra.

e Definér én primaer beslutningskanal og én informationskanal.

e Saml kalender, deadlines og materialer ét sted.

e Tydeligger roller: Hvem svarer pa politiske spgrgsmal? Hvem pa praktiske?

e Overvej kommunikationsplatforme, der understatter struktur og vaerdimaessig

sammenhaeng.

Tema 4: Listeprocessen

Baggrund og betydning

Listeprocessen har stor betydning for kandidaternes motivation, oplevelse af
retfeerdighed og engagement i valgkampen. Placering pa listen kan, uanset den faktiske

betydning, opleves som et signal om tillid, forventninger og anerkendelse.

| denne valgkamp blev der valgt en sociokratisk proces, hvor kandidaterne selv skulle

blive enige om placeringerne. Intentionen var at skabe ejerskab og gennemsigtighed.

Centrale pointer

Flere kandidater oplevede, at processen var psykisk belastende, fordi den kreevede, at
man vurderede bade egne og andres ambitioner. Opdelingen i grupper (fx mere og
mindre ambitigse) blev af flere oplevet som demotiverende og fastlasende. Der peges
dertil ogsa pa, at der var afsat for lidt tid til processen samt uklar forventningsafstemning
blandt kandidaterne om, hvad placeringen pa listen betad. Dette forte til frustration,

oplevelse af uretfeerdighed og i et enkelt tilfeelde, at en kandidat helt trak sig.

Konkrete forbedringsforslag
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o Afsaet vaesentligt mere tid til listeprocessen (fx en hel dag eller weekend).

e Overvej modeller, hvor kandidater og bestyrelse i feellesskab udarbejder et
oplaeg, som bestyrelsen traeffer endelig beslutning om.

e Evt. undga, at kandidater alene skal placere sig selv og hinanden, men lad det

veere op til medlemmerne og/eller bestyrelsen.

Bestyrelsens perspektiv

Som supplement til kandidaternes evaluering har bestyrelsen foretaget en selvstaendig
vurdering af valgkampens tilretteleeggelse og organisatoriske rammer. Bestyrelsens
perspektiv skal ses i forlaengelse af evalueringen hos kandidaterne, hvis perspektiver

bestyrelsen i hgj grad deler.

Evalueringen peger pa en raekke strukturelle forhold, der reekker ud over den enkelte

valgkamp og derfor bgr adresseres strategisk frem mod kommende valg.

Tema 1: Ressourcer og national forankring

Baggrund og betydning

Kgbenhavn spiller en seerlig rolle i forteellingen om Alternativet pa nationalt plan.
Resultater, politiske positioner og interne processer i hovedstaden far ofte direkte
betydning for partiets samlede profil og troveerdighed. Kommunen fungerer i praksis
som et udstillingsvindue for Alternativets politiske projekt — bade organisatorisk og

politisk.

Det betyder, at forventningerne til professionalisering, strategisk prioritering og
gennemslagskraft er hgjere end i mange andre kommuner. Nar Kegbenhavn lykkes,
styrker det den nationale forteelling. Omvendt kan organisatoriske udfordringer eller
uklare prioriteringer fa en uforholdsmaessigt stor effekt. Pa den baggrund er det relevant
at drgfte, om ressourcetildelingen og den nationale understattelse afspejler denne

seerlige position.
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Centrale pointer

Bestyrelsen vurderer, at der i denne valgkamp ikke i tilstraekkelig grad blev stillet
ressourcer til radighed fra nationalt sekretariat set i lyset af Kgbenhavns strategiske
betydning. Der er behov for en tydeligere forventningsafstemning mellem lokal og

national organisation om, hvilket ambitionsniveau der gaelder for hovedstaden.
Konkrete forbedringsforslag

e Indga en tydeligere og mere forpligtende dialog med nationalt sekretariat om
ressourcer og prioritering i god tid for valg.

e Fastleeg Kgbenhavns strategiske rolle i et skriftligt samarbejdspapir mellem lokal-
og landsorganisation.

e Arbejd for en model, hvor kommuner med national betydning kan stille klare og

legitimt forankrede krav til stotte og kapacitet.

Tema 2: Kandidatforpligtelse og engagement

Baggrund og betydning

En valgkamp er et kollektivt projekt, hvor graden af faelles engagement har direkte
betydning for bade stemningen internt og gennemslagskraften eksternt. Nar kandidater
har forskellige forudsaetninger, ambitioner og tidsmaessige muligheder, er det

afgerende, at der er tydelige feelles forventninger.

Uden klare rammer kan forskelle i engagement blive oplevet som manglende solidaritet
eller skaev arbejdsfordeling. Det kan svaekke motivationen hos dem, der lagfter meget,
og skabe usikkerhed hos dem, der er i tvivl om, hvad der forventes. Tydelige
forpligtelser er derfor ikke et udtryk for kontrol, men for gensidig respekt og

professionalisering af samarbejdet.
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Centrale pointer

Bestyrelsen vurderer, at det i perioder var uklart, hvilket engagement der forventedes af
kandidaterne. Manglende deltagelse i faelles mgder og koordinering pavirkede bade

motivation og sammenhaengskraft i kandidatgruppen.
Konkrete forbedringsforslag

e Udarbejd et forstaelsespapir, som alle kandidater tiltraeder ved opstilling, og som
tydeliggar forventninger om aktiv deltagelse, orientering og feelles ansvar.

e Fastleeg minimumskrav til deltagelse i mader og feelles aktiviteter.

e Indfar en tidlig og tydelig forventningsafstemning mellem bestyrelse og

kandidater om arbejdsindsats og rollefordeling.

Tema 3: Listeprocessen og valg af model

Baggrund og betydning

Listeprocessen er ikke alene en teknisk gvelse, men en central organisatorisk
begivenhed med stor symbolsk og strategisk betydning. Placeringen pa listen pavirker
kandidaternes motivation, oplevelse af retfeerdighed og engagement allerede inden
valgkampen for alvor begynder. Processen rummer elementer af anerkendelse,
ambition og potentiel konkurrence, hvilket stiller store krav til bade struktur, tydelighed

og ledelse.

Ved kommunalvalget 2025 blev der valgt en sociokratisk proces med afsaet i
Alternativets veerdier om inddragelse, dialog og feelles ejerskab. Intentionen var at
skabe en gennemsigtig proces, hvor kandidaterne selv tog ansvar for placering og
prioritering. En sadan model forudsaetter imidlertid tid, modenhed i kandidatgruppen og
klar facilitering. Nar rammerne er uklare eller tidsplanen presset, kan processen opleves

som personlig og belastende.
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Samtidig skaber skiftende modeller fra valg til valg usikkerhed om spillereglerne.
Forudsigelighed og gennemsigtighed er afggrende for at sikre ro, legitimitet og
organisatorisk stabilitet — seerligt ved valg med fastlagt valgdato (KV, RV og EP), hvor

der er mulighed for rettidig planlaegning.
Centrale pointer

Bestyrelsen anerkender, at den sociokratiske model havde klare styrker. Konflikter og
uenigheder blev i hgjere grad taget “up front”, hvilket gav mulighed for at behandle dem
abent og forebygge, at de voksede sig starre end ngdvendigt. Processen bidrog

saledes til gennemsigtighed og dialog i kandidatgruppen.

Samtidig viste modellen sig at veere ressourcekraevende og sarbar over for tidspres og
uklar rammesaetning. Flere oplevede processen som psykisk belastende, og der var

utilstraekkelig afklaring af ambitioner og forventninger forud for selve placeringsarbejdet.

Grundlaeggende vurderer bestyrelsen, at det vil veere hensigtsmaessigt at beslutte én
konkret model for valg af liste og fastholde denne ved fremtidige valg — eller som
minimum ved de valg, hvor valgdatoen er fastlagt. Bestyrelsens umiddelbare anbefaling
er en model, hvor medlemmerne direkte veelger listen ved afstemning. Dette vurderes at
give stgrst legitimitet, skabe klarere ansvarsplacering og mindske den interne

belastning blandt kandidaterne.

Safremt man vaelger at fastholde en sociokratisk model, forudszetter det imidlertid en

vaesentligt steerkere organisatorisk rammesaetning.
Konkrete forbedringsforslag

e Beslut en permanent model for listevalg og forankr den organisatorisk.

e Planlzeg listeprocessen i meget god tid, seerligt ved valg med kendt valgdato.
e Overvej en medlemsbaseret afstemningsmodel som udgangspunkt.

e Hovis en sociokratisk model fastholdes, skal processen rammeseettes langt

tydeligere med ekstern facilitering og afsat tilstreekkelig tid.
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e Forventninger til ambitioner og roller bar afklares inden selve
placeringsprocessen.

e Indarbejd tydelig procesledelse og mulighed for konfliktmaegling undervejs.

Bestyrelsens konklusioner

Pa baggrund af evalueringen af Alternativets valgkamp og valgresultat ved

kommunalvalget 2025 i Kebenhavn konkluderer bestyrelsen i Alternativet Kgbenhavn:

Valgresultatet i Kgbenhavn ma samlet set vurderes som kun tilfredsstillende. Der er tale
om en reel fremgang i stemmeandel og mandater sammenlignet med 2021, og
valgkampen formaede i perioder at skabe en staerk fortzelling om Alternativet som et
afggrende grent parti. Samtidig star det klart, at der var et betydeligt uforlgst potentiale,
bade politisk, organisatorisk og kommunikativt, som ikke blev indfriet fuldt ud. Dog
formaede vi pa trods af dette og som fglge af et steerkt valgforbund, et bedre resultat og
gode forhandlinger stadig at indfri det til vaesentlig mere politisk indflydelse i

konstitueringen end ved sidste valg.

Forberedelsen af valgkampen blev i for hgj grad forsinket som falge af interne konflikter
og usikkerhed i tiden op til kampagnen. Det har haft konsekvenser for bade

organisering, forventningsafstemning og feellesskabsfolelse blandt kandidaterne.

Fremadrettet er der behov for tidligere og mere robuste processer, der kan sikre
kontinuitet og klarhed, ogsa nar organisationen er under pres. Samt en veesentlig
tydeligere ledelse af kandidaterne, sa de i lavere grad har oplevelsen af at sta alene.
Det kraever tydeligere koordinering af feelles aktiviteter og strategi samt en ledelse, der

ogsa formar at skabe et feellesskab omkring kampagnen.

Evalueringen viser et tydeligt behov for en langt bedre forventningsafstemning med
kandidaterne. Roller, ansvar og gensidige forpligtelser var uklare for mange, saerligt for

nye og mindre erfarne kandidater. Dette farte til frustration, spildt energi og en oplevelse
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af at sta alene i valgkampen. Der skal derfor etableres tydelige, feelles rammer for, hvad

kandidater kan forvente af kampagnen — og hvad kampagnen forventer af kandidaterne.

Valgkampen var i hgj grad centraliseret omkring spidskandidaten. Denne strategi bidrog
til en steerkere ekstern gennemslagskraft og en mere sammenhangende politisk
forteelling, men centraliseringen blev ikke tilstreekkeligt italesat internt. Det skabte
usikkerhed om gvrige kandidaters rolle og veerdi i kampagnen og udfordrede oplevelsen
af feellesskab. Fremadrettet skal graden af centralisering veere et bevidst og transparent

strategisk valg, som kommunikeres klart til alle involverede.

Den interne kommunikation fungerede ikke tilfredsstillende. Manglen pa faste strukturer,
klare beslutningsgange og overskuelige informationskanaler gjorde det vanskeligt for
kandidaterne at orientere sig og handle effektivt. Messenger og ad hoc-mgder kunne
ikke erstatte behovet for systematisk kommunikation, klare prioriteringer og feelles
overblik. Der er behov for at styrke den interne kommunikation markant i kommende

valgkampe.

Listeprocessen viste sig at veere en seerlig belastende faktor for flere kandidater. Den
sociokratiske model havde gode intentioner, men i praksis blev processen oplevet som
psykisk kraevende, utilstreekkeligt rammesat og for tidsmaessigt presset. Dette havde
negative konsekvenser for motivation og engagement allerede inden valgkampen for
alvor gik i gang. Der er behov for at gentaenke listeprocessen med fokus pa tydeligere

ansvar, bedre forventningsafstemning og sta@rre omsorg for kandidaternes trivsel.

Den geografiske analyse bekraefter Alternativets steerke position i de centrale, urbane
bydele, men peger samtidig pa en markant svagere opbakning i de ydre dele af
Kgbenhavn. Dette understreger behovet for en mere malrettet og differentieret politisk
kommunikation, hvis Alternativet skal styrke sin relevans blandt bredere vaelgergrupper,

herunder bgrnefamilier og mindre etablerede veelgere isaer i ydrekommunen.

Endelig peger evalueringen pa blinde vinkler i forhold til repraesentation og veelgerappel,

seerligt i relation til etniske minoriteter. Manglen pa mangfoldighed pa kandidatlisten har
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sandsynligvis haft betydning for, hvilke vaelgergrupper Alternativet formaede at na.

Dette bor adresseres strategisk frem mod kommende valg.

Samlet set viser evalueringen, at Alternativet i Kgbenhavn har et solidt politisk

udgangspunkt og et tydeligt grent potentiale, men at der er behov for et malrettet og

prioriteret arbejde med organisering, interne processer, kommunikation og feellesskab.

Bestyrelsen vil pa den baggrund igangseette et opfalgende arbejde med at omsaette
evalueringens laeringspunkter til konkrete organisatoriske og strategiske forbedringer

frem mod kommende valgkampe.
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