Referat af politikmgde i Alternativet Aarhus den 28. august 2017, kl. 18.00

Referat
Rasmus Foged oplyste, at der kun var modtaget meget fa eendringsforslag forud for mgdet. Det var derfor

besluttet, at der vil vaere mulighed for at fremsaette andringsforslag mundtligt pa mgdet i det omfang, der

vil veere tid til det.

De indsendte forslag blev praesenteret, og der var debat om forslagene, hvorefter der blev stemt om

forslagene. De forslag, der blev vedtaget, vedlaegges referatet som bilag. De forslag, der blev zendret inden

vedtagelsen, vedlzaegges referatet i den form, de blev vedtaget.

1.

10.

11.

Manifest for Alternativet Aarhus
Forslaget til manifest blev rettet til i Igbet af aftenen, hvorefter det blev vedtaget.
Overordnet lokalpolitisk platform for Alternativet Aarhus
Vedtaget.
Baeredygtighed og mobilitet (vedlagt)
a. Grgn mobilitet — bilen
Vedtaget med @&ndringsforslag, hvorefter tema 2 udgik.
b. Boligen og byen
Vedtaget.
c. Boffen (baeredygtig madkultur)
Vedtaget med a&ndringsforslag, hvorefter 100 % gkologi andres til mindst 90 % gkologi.
d. Bgrsen (divestment)
Vedtaget.
Integration og ligeveerd for flygtninge, indvandrere og migranter
Vedtaget.
Sociale forhold og beskaeftigelse
Vedtaget.
Kultur
Vedtaget.
IT
Vedtaget.
Iveerksazetteri
Vedtaget med @&ndringsforslag, hvorefter pkt. a om 20 % indkgb fra nye virksomheder udgik.
Zldrepolitik
Vedtaget.
Henrik Hjortshgjs forslag
Vedtaget.
Sander Jensens forslag
a. Beeredygtighed
Vedtaget.
b. Ivaerksaetteri
Vedtaget med a&ndringsforslag, hvorefter de 3 sidste bullits udgik.



c. Forskellige enkeltsager
Vedtaget minimumsnormering med a&ndringsforslag, hvorefter andel af paeedagoger udgik,
og vedtaget forsggsordning med 30-timers arbejdsuge.
d. Aktivt medborgerskab
Vedtaget.
12. Marie Ambrosius’ forslag
a. Forslag vedr. folkeskolen
Vedtaget med @ndringsforslag, hvorefter pkt. 1 udgik.
b. Forslag vedr. opland
Vedtaget med sendringsforslag, hvorefter pkt. 8 udgik.
c. Forslag vedr. Letbanen
Vedtaget med aendringsforslag, hvorefter hele teksten blev erstattet af en ny tekst.
d. Diverse forslag
Ikke vedtaget.
e. Kvoteflygtninge
Ikke vedtaget.
13. Jan Birchs forslag
Forslaget blev trukket.
14. Liv Gro Jensens forslag
Forslaget blev trukket.

/Dirigent og referent: Rasmus Foged



1. Manifest for Alternativet Aarhus

Alternativets Aarhus er empatisk og reagerer og handler pa uretfaerdighed. Her lytter vi til hinanden, tager
hensyn til hinanden og skaber respektfulde Igsninger for alle.

Alternativets Aarhus er grgn og tager miljg- og klimaudfordringer alvorligt og skaber Igsninger, der reekker
langt ud i fremtiden. Her er der langt mere grgnt mellem husene - og sammen finder vi baeredygtige
Igsninger nar vi planlaegger, udvikler og bygger.

Alternativets Aarhus er inddragende og politik skabes af de borgere, der drgmmer og faerdes i kommunen.
Her reagerer vi pa de behov, som vi som borgere giver udtryk for - og vores dialog har afsaet i, at alle gnsker
det bedste for hele kommunen.

Alternativets Aarhus er nysgerrig og stiller sig til radighed som et eksperimentarium for nye Igsninger i
forhold til nye faellesskaber, iveerkszettere, ulighed, trafik og meget andet. Her tgr vi stille vanskelige
spgrgsmal - og vi er heller ikke er bange for vanskelige Igsninger.

Alternativets Aarhus er rummelig og forskellighed er en mulighed for at laere noget nyt. Her anerkender vi,
at alle har en vigtig rolle at spille i feellesskabet.

Alternativets Aarhus er tillidsfuld, for tillid er langt vigtigere end kontrol. Her forstar vi, at jo mere
forbundne vi fgler os, jo bedre kommer vi til at fungere.

Alternativets Aarhus er legende og spontanitet og kreativitet har masser af plads. Her kan vi kan vaere
legesyge og kun fantasien satter graenser.

Alternativets Aarhus er nytaenkende og raekker ud mod verden og stiller sig til radighed. Her anerkender vi,
at kun sammen med andre, kan vi Igse klodens problemer.

Alternativets Aarhus er poetisk, hvor kunst og skabertrang trives.

Alternativets Aarhus er en sammenhangende kommune, hvor byer og bydelene er forbundet med
hinanden via baredygtige trafikale lgsninger. En kommune, hvor skolen, daginstitutionen, lokalcentret,
boligen og naturen er teenkt ind i alle lokalplaner.

Alternativet Aarhus er en Alternativ kommune, hvor vi ikke er bange for at taenke store tanker - ogsa nar
det far andre til at traekke pa smilebdndet.

Alternativets Arhus er smilets by.



2. Overordnet lokalpolitisk platform for Alternativet Aarhus

Udspil til en kommunalpolitisk platform for ALTERNATIVET I AARHUS
Udspillet skal tjene som et baredygtigt arbejdsredskab og vurderes, videreudvikles og
konkretiseres i den videre proces. Forfattet af Carsten Borup 14. august 2017 med bidrag fra mange sider!

Hundrede fallesskaber — en kommune!

- en vision, et hab og en drem for Aarhus

ALTERNATIVET er nu kommet til Aarhus, og vores kandidater star pa spring for at
treede ind i Byradet og gore en forskel.

Fa steder i landet findes sé forskellige naturtyper pa s lille et omrade. Og fa steder findes
marker, skov og strand s teet pa byens mange faciliteter og tilbud. Aarhus Kommune er
béade land og by og kultur og natur, nar begge dele er bedst, og blandt andet derfor er det sa
dejligt at bo netop her. Aarhus Kommunes indbyggere udger en mangfoldighed af
mennesker, der pa alle mader bidrager til at gare kommunen til det helt sarlige sted, som
vi alle holder sa meget af. Vi er stolte af Aarhus, men der er stadig meget, der kan gores
bedre. Det gnsker Alternativet Aarhus at yde sit bidrag til.



Alternativet har en vision for Aarhus Kommune. Et udspil der viser den retning,
som vi pa langt sigt gnsker, at Aarhus skal udvikle sig i. Et udspil under stadig forandring
og udvikling og et udspil som kommer fra hjertet!

I Alternativet mener vi, at den steerkeste kraft skal findes hos borgerne selv, alle os der
lever og bor i kommunen. Vores styrke er de mange faellesskaber, vi indgar i og den
synergi, der kan opsta imellem dem i kombination med enkelt individers kunnen og
ambitioner.

For at saette den enkelte borger og faellesskaberne i centrum udnaevner vi ”det reelle
demokrati” som det vaerktgj, der skal give os mulighederne for at udfolde og skabe
fremtiden i Aarhus. Vi gnsker at finde den kortest mulige vej til indflydelse for s mange
som muligt. Vi anerkender, at demokratiet bevager sig langsomt. Vi anerkender, at
demokrati kraever naerhed og naervar. Og vi gnsker, at alle borgere tager deres
demokratiske autoritet pa sig, for pa den made kan vi gore Aarhus til den mest
demokratiske kommune for alle!

Vi tror pa, at hver enkelt borger bade vil og kan gore det allerbedste for sig selv og det
omgivende samfund. Hvis mulighederne for reel og vedkommende deltagelse er der.

Derfor foreslar vi at udnaevne lokalsamfund, lokale miljoer og faellesskaber som
udviklingsmotorer for kommunen. Hvert lokalsamfund eller fallesskab skal danne
rammer og inspiration for borgernes indflydelse pa livsvilkarene i det neere, pa udvikling af
socialt ligeveerd og fellesskab, pa styrkelse af lokalt ivaerksaetteri, pa indsigt i miljo og
beredygtighed og pa handlinger der skaber synergi mellem bgrn, unge og voksnes
livsverden.

Den naere demokratiske indflydelse skal selvfalgelig udvikles i et taet samspil med Byradet,
og vi skal finde de rigtige balancer mellem, hvad det lille feellesskab kan bestemme selv, og
hvilke beslutninger der bergrer det store fellesskab, og derfor skal varetages af Byradet.

Vi ensker en ny politisk kultur. En kultur, hvor leeringskulturen er i centrum frem for
fejlfinderkulturen eller klagekulturen. Et samfund praeget af gensidig deling af viden og
erfaringer og uden kontrolkulturens begransende indgriben. Vi gnsker at afgive

kommunale midler og at sd mange afgarelser som muligt leegges hos borgerne ude i de
lokale feellesskaber.

Borgerne ma finde initiativkraften og gore krav pa retten til at handle, hvor det lokale
feellesskab finder det nedvendigt, nedvendige handlinger for faellesskabets interesse og for
de enkelte mindre gruppers interesser i lokalsamfundet. Hvordan borgerne vil organisere
dette er op til dem selv.

Vi ensker en central politik, der balancerer social, miljemzaessig og skonomisk
baeredygtighed

Den centrale politik skal kendetegnes ved en baeredygtig veekst, der tage hensyn til miljoet
og det sociale liv. Okonomien skal indteenkes som redskab til at skabe menneskelig trivsel,



og den ma aldrig veere et mal i sig selv. Kommunens ansatte skal ga forrest, og sikre at der
altid sker et ligevaerdigt mede, nar borgeren mgder kommunen.

Vi ensker at sztte den gronne dagsorden averst. Vi gnsker at gore Aarhus til den
gronneste storby med den mest baredygtige indsats nar det gaelder offentlige rum, byggeri,
institutioner og forsyning. Vi gnsker et Aarhus, der gar forrest i indsatsen for at undga
miljebelastning af luften, vandet og naturen, som giver plads til den levende vilde natur og
sikrer renere og sundere fadevarer i alle institutioner og kommunale tilbud. Vi gnsker et
Aarhus med en leerende tilgang til, hvordan vi hele tiden kan gere tingene mere
hensigtsmaessigt for at skdne natur og milje Der er ikke laengere tid til sméajusteringer, der
er behov for en baredygtig omstilling, for en ny balance mellem mennesket og miljget.

Vi ensker at styrke den direkte borgerinvolvering. Det danske demokrati har brug
for at borgerne engagerer sig bade nationalt og lokalt. Der er brug for, at vi frisaetter
borgernes energi, sa de i langt hgjere grad kan forvalte ansvaret for det nare samfund. For
skoler, &ldrepleje, bornepasning, sundhedsindsatser, kulturelle oplevelser og sociale
udfordringer. Aarhus kommune skal understatte dette ved at facilitere lokaler, lokal
koordinering og gnskelige folkeoplysende indsatser og ved at gore det muligt for
kommunens lokale medarbejdere at deltage.

Alternativet onsker at give alle borgere frihed, tryghed og ansvar. Vi gnsker
derfor at afskaffe modkrav i forbindelse med overferselsindkomster, og vi gnsker at
gennemfore forsgg med ubetinget basisindkomst i form af borgerydelse uden modkrav.
Samtidig med at dette sikrer social tryghed for befolkningen, fjernes en mangde
ungdvendigt og skadeligt kontrolarbejde og bureaukrati i forvaltningerne.

Vi ansker et rigt og sprudlende kulturliv. Kulturen kan skabe dybde og udfordre
tankernes og folelsernes univers. Vi har brug for kulturen, kunsten og kunstnerne for at
udvikle og forny. Kreativitet og fantasi er udviklingens forudsatning. Alternativet ensker
kunsten i alle dens udtryk tilstede i hverdagen, i bybilledet, i skolen, bernehaven, pa
arbejdspladsen overalt hvor mennesker feerdes.

Med andre ord gnsker vi at finde de gode méder, at eksperimentere og blive klogere — at
forsage os frem med en ny politisk og demokratisk vej, som vi tror pa raekker ind i
fremtiden pa en sandt beaeredygtig made. Hvor enhver beslutning ud over gkonomiske
hensyn i lige sd hgj grad vaegter hensynet til klimaet og ansvaret overfor de svageste i
samfundet. Dette, mener vi, er en alternativ og god recept for politikudvikling.

e Lokal naerhed
De fleste lokalomrader har i dag Faellesrad, Brugerradd, sognerdd, rigtig mange
foreninger og forzldrebestyrelser. Vi har tradition for fellesskab og ansvarlighed.
Alternativet onsker at borgerne kan enes om skabelsen af lokale rad, hvor vigtige
beslutninger for lokalomrdadet kan tages. Lokale rad er demokrati vugger, som
bade skal lzere os og udvide demokratisk forvaltning og ansvar. Alle kan vaere
med. Ingen kan udelukkes. Vores skoler skal have lokal indflydelse og afspejle den
lokale virkelighed. Vores lokalcentre for seniorer og pensionister skal forbindes




med lokalsamfundet pa tveers af alder. Vore daginstitutioner skal baeres oppe af
foraeldre og andre borgeres opbakning. Vores sundhedssystem skal kende den
lokale virkelighed og afspejle mangfoldigheden i forstaelse af sundhed. De lokale
ivaerkseettere skal bakkes op med indsigt og stette. Udvidelse af beslutnings-
kompetence til Lokale rad ber forseges blandt andet i forhold til lokalplanerne.
Ideer til Socialokonomiske virksomheder for lokalmiljoet skal sikres
stottemuligheder. Vi taenker, at hvert lokalsamfund i kommunen bor have et
medborgerhus. At Byradsmeder skal taettere pa borgerne og at fysiske
borgermader skal vaere en almindelig begivenhed i et demokrati.

Vi ensker levebyer og levesteder baret af tillid til mennesker.

Institutionerne

Saet personalet og fagligheden fri. Stop bureaukratiet og mistillidskulturen. Giv
institutionerne selvstaendigheden tilbage. Lad de fzlles vaerdier styre. Aarhus ma
opnormere sine institutioner. Pasningstilbuddene til born skal igen udvikles med
tid til gode paedagogiske indsatser. Vi skal sikre minimumsnormeringer pa et hojt
niveau. Der skal taenkes helhedsorienteret og proaktivt sa vi har god institutions-
daekning alle steder i kommunen.

Lad bernene bevare skolefritidsklubberne udenfor skolen. Lad bornelivet vaere
mangfoldigt.

Gor alle Born- & Unge institutioner til gronne oplevelses- og laeringssteder, sa alle
kan passe pa miljoet og have praksislaering; skolehaver, kornproduktion, bageri.

Folkeskolen

Vi onsker en mangfoldighed af forskellige skoler. Mindre fokus pa karakter-
taenkningen og mere fokus pa dannelse og udvikling og personlig feedback. Vi
onsker at szette skolerne fri, s den enkelte skole far storre frihed til at
tilrettelegge skoledagen samt et opgor med nationale tests og en overdreven
madlstyring og praestationskultur. Vi ensker langt storre ligestilling af boglige og
ikke-boglige feerdigheder; handvaerksmaessige, kunstneriske og kreative
faerdigheder skal opprioriteres. Skolerne skal indga som lokale samlingspunkter 1
og med lokalomradet, hvor eleverne ogsa indgar i forpligtende fzllesskaber med
det omgivende lokalsamfund. Det er centralt at modvirke udviklingen af A og B
skoler. Folkeskolen har brug for normeringer, der kan imodekomme bade kendte
og nye sociale og faglige udfordringer, sa der er mere tid til det enkelte barn, til
udvikling af relationelle kompetencer og til at skabe omdrejningspunkt i en
vaerdsaettelse af faellesskabets betydning.

Ungdommens Aarhus
Aarhus er ogsd de mange uddannelsers by. En by praget af unge. De mange

alternative ungdomsmiljoer inden for kunst, kultur, erhverv og ivaerksetteri skal
0gsa fremover stottes og unge skal via deres uddannelsessteder kunne medforvalte
miljeerne og have indflydelse pa udfoldelse i Aarhus for unge. Fortsaet
udbygningen af billige ungdomsboliger, tiltrak unge til kulturlivet via saerlige
rabatter pa kultur og kollektiv transport, og lad os sikre muligheder for billige



spisesteder for unge (f.eks. organiseret som socialokonomiske virksomhed). Det
stottes af Alternativet.

Naturen
Vi ensker Aarhus som en gren oplevelsesby. En by praeget af naturen. Udvid

Bynaturen og en vildere natur i omrader udenfor byerne. Stot en opblomstring af
kolonthaver, nyttehaver og byhaver, sa den enkelte kan lzere og pa den baggrund
forsyne sig selv med grenne glaeder. Gor landbruget, planteskoler og grenne
fritidsanlaeg og sportspladser okologiske. Forbyd sprejtning pG@ markerne. Slip
groftekanterne fri. Giv landmaend incitamenterne til omlazegning fra traditionelle
dyrkningsmetoder. Alternativet onsket oprettelse af et Naturens Byrad, som 1 alle
sager skal inddrage politiske beslutningers betydning for naturen (dyr, insekter,
planter, undergrunden og andre levende organismer).

Biodiversiteten i Danmark er kortlagt, og de kommunale skove syd for Aarhus
indeholder bade noget af den hajeste biodiversitet i Danmark og mange truede
arter. Disse skove syd er blandt kerneomrdaderne, da de indeholder arter, som kun
findes her eller et par steder i landet. Det kan blive Danmarks forste kommunale
naturbeskyttelsespark og henlaegges som urert skov. Et omrade fritaget for
skovbrugsproduktion.

Boligen
Alternativet ensker billigere boliger. Vi onsker en fantasifuld by med

eksperimenterende baeredygtigt byggeri der ogsa baerer praeg af kunstnerisk
afsegning og spandende zstetik. Billige Ungdomsboliger til alle unge. Lys og luft
og gronne oaser skal praege vores byer. Eksperimenter med mangfoldige
boformer. Fokus pa boligens energiforbrug, co2 regnskab, nye brandeovne og
intelligent styring af husets baeredygtighed. Alt nybyggeri skal vaere CO2neutralt.
Vi onsker ikke unoedvendig byfortattelse, men en hensynsfuld tilgang til
byfornyelse. Vi vil koble retten til byggeri med et forholdsmaessigt krav om gren
natur. Der skal vaere storre fokus pa Gaders inde-luft sa luftforureningen
mindskes markant.

Trafik

Gratis (eller meget billig) offentlig transport er en stotte til ligevaerdighed og lige
muligheder. Den offentlige transport skal ogsa ligestille borgerne i hele kommunen
og sikre gode linje-foringer hvor man end bor. Elbils netvaerk. Omstilling til
kollektiv eltrafik og bycykler. Fortrinsret for elbiler.

Aarhus skal veere cyklernes og fodgaengernes by. Et sikkert cykelstinet uden biler.
Sikre skoleveje.

Udbyg neer- jernbanen med flere afgange.

Gor store dele af Aarhus midtby for bilfri. Opret billige P-pladser ved zonerne.
Stot erhvervslivet med Citylogistiklager og varelevering ind i bilfri omrdader.
Udbyg den kollektive trafik med fleksible og mindre eldrevne enheder (shuttle-
busser). Styrk dele tanken; eldrevne delebiler og elcykler



Miljo

Kommunen opretter en lokal klimafond som statter omstilling til baeredygtighed.
Vedvarende energi overalt, affaldssortering, okologi i alle institutioner, cradle to
cradle tankegang ind i alle offentlige indkob, regnvandshdandtering.

Vi skal grundlaeggende gore brug af cirkulaer okonomi tankegang — hvor balancen
opretholdes og vi ikke belaster miljoet

Energi
Vi vil arbejde for oprettelse Solcelletilskudsordninger og tilstrabe solceller pa alle

kommunale bygninger.

Vi skal have udviklet en strategisk helhedsplan for kraft-varme produktion,
energiforsyning og forbruget sa det overgar til vedvarende energi, der ogsa tager
hejde for en omstilling til eldrevne biler og offentlig transport.

Kulturen

Alternativet stotter et bredt og mangfoldigt kultur- og kunstudtryk. Vi ensker at
byens pladser og faciliteter stilles til radighed for den levende kultur og de
kunstneriske talenter — for det spirende kunst- og kulturmilje, for forseg og for hoj
kvalitet. Kommunen skal erkende dette som en investering i borgernes livsverden
og sikre tilgzengeligheden og mangfoldigheden. Byens ungdom skal nyde godt af
store rabatter til kunstlivets udbud og den kulturelle undergrund skal have rum og
plads. Vi stetter, at lokalomrdaderne opretter kulturelle faellesrdd som bakker op
om de lokale kunstnere og produktioner og skaber muligheder for fallesskaber og
oplevelser overalt i kommunen.

Vi ensker flere frie kulturmidler, bedre og billigere faciliteter for udevende
kunstnere, events ud i hele kommunen og at vi indtaenker kunst og kultur i alle
kommunens budgetter (inklusiv mikro tilskudsordninger). I Alternativet stotter vi
forseg med kreative frizoner, hvor kreativiteten kan slippes los og kontrolkulturen
afsaettes.

Sundhed

Vejen til et mere lige sundhedssystem er forebyggelse, som begynder allerede i
vuggestuen, bornehaver og folkeskoler.

Hvert lokalsamfund skal etablere sundhedshuse med muligheder for en
helhedsorienteret tilgang til sundhed. Sundhedshuse skal omfatte bade almen
praktiserende laeger, psykologer, tandlaeger, fysioterapi samt ikke
evidensbaserede tilbud fra alternative behandlere eksempelvis akupunktorer,
zoneterapeuter, kropsterapeuter, homoopatikere muv.

Stress er en samlebetegnelse for et stort antal lidelser, der udger et stadig storre
sundhedsmaessigt problem i Danmark. Indsatsen overfor disse symptomer skal
prioriteres og kommunen ber ga forrest i forebyggelsen i sine egne organisa-
tioner.



Arbejdslivet
Prekariatet er betegnelsen for en ny og voksende underklasse af underbetalt og

ikke-forsikrede korttids- og kontraktansatte uden almindelige rettigheder.
Alternativet vil stotte organiseringer som modvirker udviklingen — gerne en ny og
moderne udgave af det der hed Faglig Ungdom, hvor mennesker i faellesskab star
sammen mod denne form for arbejde via aktiviteter og kampagner.

Alternativet ensker oprettelse af ivaerksaetterhuse, kommunal stotte til ledige som
ivaerkseaettere, mere stotte til socialokonomiske virksomheder og til virksomheder
der arbejder for en baeredygtig og gren omstilling. Vi ensker forseg med 30 timers
arbejdsuge og selvplanlagt arbejdstid, sa vi kan blive klogere pa fremtidens
muligheder.

Fagbevaegelsen har en stor rolle at spille som fzllesskabernes taleror for et sikkert
og sundt arbejdsmilje, for kollektive lon- og arbejdstidsaftaler og overenskomster
der sikrer den enkelte mulighederne for et godt arbejdsliv. Fagbevaegelsen skal
tkke vaere en kontrollerende og afstraffende instans, der truer medlemmerne med
fratagelse af livsgrundlaget og trygheden i tilvaerelsen.

Sociale indsatser

Empowerment, magt i eget liv, opgor med al klientgorelse og med mangel pa
respekt, sikring af ligevaerdighed og at servicering af borgerne er i centrum.

Vi ensker social- og sundhedsmaessig lighed og retfaerdighed og vil at udgifter pa
socialomrddet ses som investeringer i mennesker.

Helhedssynet pa borgeren skal vaere fundamentet i den sociale indsats. Vi ensker
at samle sociale fagligheder i fagteams knyttet til et Multikompetencehus placeret
taettere pa borgerne end kommunekontor og jobcentre er i dag. Vi onsker at
borgeren tildeles en fast sagsbehandler og gennemgdende folgeperson, som altid
sikrer en reel overlevering mellem myndighedsomrader. Borgerne skal have
muligheder for sober og uafthaengig klageadgang, sa der kan sikres retfaerdighed
for borgeren og en vejledningsindsats i forhold til forbedring af det faglige forlob.
Integrationspolitikken bor baseres pa ligevaerdighedstanken, at alle skal have lige
muligheder og rettigheder og anses som lige. Szrlig indsats i forhold til ikke-
etniske danskere via stotte, tolke osv.

Indforelse af flere forsog med borgerdrevne budgetter og andre tillidsvisende
initiativer. Vi onsker en klar forstaelse af, at beskaftigelsespolitik ikke er
socialpolitik, men sigter pa at etablere arbejdspladser og besaette dem pda
kuvalificeret vis, medens socialpolitikken sigter pa at stette borgerne i svaere
perioder i livet.

Uddannelse

Alternativet ensker et samfund, hvor uddannelse er for bade hoved, haender og
hjerte. Uddannelse skal kunne favne og styrke bade handvarksmeessige, andelige
og boglige evner. Der skal vaere plads til bade personlig indsigt og fagligt udsyn.
Til dyb kundskabslzere og kreative og kunstneriske processer i en integreret og
uadskillelig helhed. Lzering er en personlig og unik proces. Vi leerer pa forskellige
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madder og i forskellige hastigheder. Uddannelsesrejsen skal ikke ga den lige vej,
men have mulighed for at vaere skaev og bugtende. Vi skal ikke laengere laere 1 takt.
Derfor skal vi gore plads til den tidsforskudte, personlige og fleksible
laeringsproces.

Pa alle ungdomsuddannelser skal der indarbejdes projektforlob som har fokus pa
gron baeredygtighed, ivaerksaetteri og kreativitet.

It-politik

I Alternativet mener vi, at Aarhus kommune skal etablere en fzlles tvaer-
magistratslig It-strategi, som sikrer en fzlles It-infrastruktur for enheder og
brugere i kommunen. It er politisk vigtigt og der bor oprettes et Teknologiudvalg
med hgj faglig kompetence, som kan sikre Byrddet indsigt. Vi anbefaler brug af
Open Source losninger, som en sikkerhed for udvikling, kvalitet og tilpasning til
bade eksisterende og fremtidige systemer. Aarhus kommune skal gerne vare den
mest eftertragtede It-arbejdplads og tiltraekke de dygtigste fagfolk. It skal bruges
til at styrke borgerinddragelse og tilgzengelighed for borgerne, sa der skabes
“Gben indsigt” i alle offentlige journaliseringer. Aarhus kommune skal stotte It-
baserede ivaerksattervirksomheder og styrke It i folkeskolen.

/Eldre og seniorer

Alternativet anser ikke alder som en forklaringsmodel. Befolkningens
sundhedstilstand er stigende til langt op i Grene og der er reelt tale om en ny-
fortolkning af alder, hvor borgerne ofte forst bliver "gamle” nar de star midt i
firserne. Denne 3. alder udger en kaempe ressource i vores samfund. Da mange
onsker at fortsaette med at aktivt liv bor der etableres mange jobs for seniorer pa
5-10 timer om ugen. Kommunens seniorordninger bor effektueres, sa flere bliver i
et aktivt liv. Frivilligheden nyder godt af mennesker i den 3. alder og vi forventer
at stadig flere mellem 60-80 er aktivt virkende i samfundet.

Nar aeldre mennesker bliver svagelige og har brug for stette i hverdagen i eget
hjem eller i plejebolig, sa skal dette vaere af hoj kvalitet. Vaerdighed, sikkerhed i
plejen og muligheder for at leve sG normalt som muligt er mdlet. I Aarhus rader vi
over ca. 4000 boliger til pleje. Vi onsker opmaerksomhed pa plejehjemmene, men
ogsa opmarksomhed pa at @ldres liv i langt de fleste tilfaelde ikke foregar i plejen.
Vi ser gerne forseg med szrlige former for plejehjem, hvor interesser eller levestil
farver plejehjemmets hverdag og indretning. For at satte aldreomradet i relief:
Der bor 335.000 borgere i Aarhus.

@konomi

Alternativet er tilhaenger af en skattepolitik, hvor de rigeste betaler mest og hvor
miljoet tilgodeses mest muligt. Vi onsker kommunal selvbestemmelse og at
kommunerne igen kan bestemme over kommuneskatten. Vi onsker isaer
beskatning lagt pd ejendom og erhverv og vi ensker at tilgodese dele- og
brugertilgange ift. ejerskab.
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Vi vil ikke en politik, hvor vi bruger mere end vi har. Vi vil i Byradet fremlaegge
forslag med fuld finansieringsdaekning. Og vi vil prioritere! Vi vil arbejde pa at
stkre en proaktiv ledelse i det kommende Byrad for at undga den slags store
budget-overskridelser som vi har set med bade Letbanen og DOKK1.
Overskridelser som har en meget stor betydning for kommunens budgetter.

e Ny politisk kultur

Alternativet ensker at fremme en ny politisk kultur, der er langt mere
gennemsigtig, zrlig og lyttende end den nuvarende. En kultur, som det er
nemmere for alle at deltage i, uanset om man har lyst til at indga i partipolitisk
arbejde eller ej, og hvor borgere far praesenteret de politiske mellemregninger og
ikke blot resultaterne. Alternativet ensker en politisk kultur, hvor der er plads til
uenighed internt i partierne, men ogsa plads til enighed pa tveers af partiskel, og
hvor de reelle forhandlinger og debatter, der er afgerende for et velfungerende
demokrati, ikke foregar i kulissen. Et velfungerende og dynamisk demokrati
afhaenger nemlig af et aegte, folkeligt engagement og hviler pa feellesskabet.

De tre bundlinjer

I Alternativet opererer vi med tre bundlinjer i samfundsregnskabet:

e Den okonomiske bundlinje
e Den sociale bundlinje
e Den grenne bundlinje

For os er det afgerende, at der er balance pa alle tre. Det betyder, at selvom vi gerne
vil have overskud pa den ekonomiske bundlinje, sa kan dette ikke skabes ved at give
underskud pa den sociale og den gronne bundlinje. Hver bundlinje skal mdles med
sine egne vardier. Den skonomiske aktivitet er derfor for Alternativet ikke et mdl i sig
selv, men derimod et af flere midler til at sikre, at mennesker trives og foler sig
vaerdsatte, og at samfundet udviser respekt for bade naturgrundlaget og kommende
generationer. Okonomisk vaekst er god, hvis den er i balance med den sociale og
greonne bundlinje. Okonomisk vaekst er darlig, hvis et overskud pa den ekonomiske
bundlinje medforer underskud pa de to andre bundlinjer.

Denne platform udbygges losbende med vedtagelse af politiske dokumenter pa
mere specifikke politikomrader.

I det kommende afsnit vil de konkrete forslag til vedtagne kommunalpolitik-
omrader derfor blive sat ind.

Eksempelvis:

e konomi — der beskriver hvorledes vi kan finansiere alle vores gode idéer!
o Ivarkseatteri og kommunal iverksatterpolitik
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Socialpolitik

Kulturpolitik

Integrationspolitik

Beeredygtighed

Det specialiserede omrade: psykiatri, hjemlgse, botilbud etc.

IT politik

Frivillighedspolitik

Aktuelle breendpunkter i kommunen: Bandeproblematikken, sportsfaciliteter,
Etc....
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3. Beredygtighed og mobilitet

Baeredygtighed politik arbejdsdokument
1. udgave, 22. januar 2017 (Sander Jensen pa vegne af baeredygtighedsgruppen)

(Indledning fra Landsforbundet — omskrevet til Aarhus)

(Mobilitetsafsnit primaert skrevet af mobilitetsgruppen)

Laesevejledning: Dokumentet er inddelt i fire temaer; bilen/mobilitet, boligen, bgffen og Barsen. Alle
omrdderne er ikke deekkende, men skal ses som inspiration til at skabe en endelig politik for Alternativet i
Aarhus. Politikideerne er fremkommet via POLA’er, Gbne gruppemdgder, skrivegrupper, research og ved at
inddrage videnspersoner.

Baredygtig omstilling

| Alternativet mener vi, at vi har brug for en serigs, baeredygtig omstilling. Det indbefatter, at politikere i
hele verden, erhvervsliv, borgere og kommuner mgder klimakrisen med den politiske alvor, den fortjener.
Vi mener, at den fossile industri star pa den forkerte side af historien, og at de store internationale aftaleri
2015 (Parisaftalen ved COP21 og de 17 FN-verdensmal) fordrer en dansk indsats, der er mere ambitigs end
hidtil — bade pa kommunalt og nationalt plan.

Klima-, miljg- og naturhensyn bgr taenkes ind i al politik — lokalt, regionalt og nationalt.

Vi vil have eksperimentalzoner, hvor vi afprgver nye modeller for baeredygtig produktion, forbrug,
forsyning, gkonomi og transport. Kommunen kan vaere gode platforme for disse forskellige eksperimenter,
idet omstillingen til fx vedvarende energi forgar langt mere decentralt, end vi har vaeret vante til med
centrale kraftvarmevaerker. P4 den made far vi viden om, hvordan innovative Igsninger fungerer i praksis,
og hvordan de kan udbredes til andre kommuner og pa sigt til nationalt niveau, ligesom vi har set det med
testpladser for nye vindmglletyper.

Men ikke kun inden for vedvarende energi er der brug for foregangskommuner. Ogsa affaldssortering og
cirkulaer gkonomi skal forankres lokalt og kraever, at danskerne bliver engagerede og ansvarsbevidste
omkring den kommunale omstilling. At engagere borgerne i at tage ejerskab i arbejdet med innovative,
gregnne lgsninger er derfor en vigtig opgave for Alternativet.

Der har allerede vaeret et omfattende, kommunalpolitisk arbejde med den baeredygtige omstilling, fx
gennem Lokal Agenda 21 med egne klima- og energiplaner. | Alternativet vil vi gerne puste nyt liv i det
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kommunale arbejde for en serigs, baeredygtig omstilling ved at bygge ovenpa, men ogsa gentanke maden,
hvorpa vi omstiller Aarhus til en grgn og baeredygtig kommune.

a. Grgn mobilitet - bilen tema

Aarhus skal veere CO2-neutral i 2030. Dét mal har det nuvaerende byradsflertal reelt nedprioriteret ved at
lave det om til ikke laengere at geelde Aarhus som bysamfund men kun Aarhus Kommune som virksomhed.
Men malet om CO2-neutralitet er et flot mal, og det er blevet mere ngdvendigt — ikke mindre — i dag end
det var i 2008, da det blev vedtaget. | Alternativet holder vi fast i det og vi vil keempe for, at vi nar det —
sammen med gstjyske borgere, som tgr ga foran i kampen mod klimaforandringer og alle de skreemmende
ting, som fglger efter!

Derfor ma vi arbejde for en grgn omstilling af transportsystemet, der historisk set har vist sig at veere den
sveereste sektor at reducere miljg- og klimapavirkninger fra. Derfor vil Alternativet arbejde for en lokal
transportpolitik, som skaber en balance mellem bedre mobilitet i overensstemmelse med Alternativets tre
bundlinjer: den miljgmaessige, den sociale og den gkonomiske.

Den miljgmaessige bundlinje handler om hensynet til stgj, luftforurening og CO2-udledning samt de grgnne
omrader i byerne. Den gkonomiske bundlinje handler om hensynet til erhvervslivet, beskaeftigelsen og den
positive vaekst, som Aarhus opliver i disse ar. Derudover handler det ogsa om hensynet til at bruge midlerne
der, hvor de ggr mest gavn. Den sociale bundlinje handler om hensynet til, at transportsystemet skal
tilgodese alle borgere uanset kgn, indkomst og bopael samt understgtte det gode byliv.

Alternativet har opstillet en raekke temaer for Alternativ Mobilitet, som vi ser som de vigtigste
indsatsomrader i forbindelse med den grgnne omstilling af transportsystemet i Aarhus Kommune. Fzelles
for dem alle er, at de rammer alle tre bundlinjer. De er miljgmaessigt baeredygtige, de er socialt ansvarlige
og de er bade samfundsgkonomisk og finansielt rentable Igsninger.

Tema 1 - Fremtidens by er en cykelby

Cyklen er fremtidens transportmiddel i byerne. Den er billig, miljgrigtig og kraever meget lidt plads i forhold
til bilen. Cyklen har desuden vist sig som et meget fleksibelt transportmiddel, der kan deekke meget af
transportbehovet, hvis byerne indrettes pa cyklens preemisser. Ifglge Transportministeriet er cyklen ogsa
langt den bedste samfundsgkonomiske investering i de stgrre byer, nar alle effekter medtages. Byer som
Kgbenhavn og Amsterdam er verdenskendte som cykelbyer, men sammenligner man Aarhus med fgrende
cykelbyer pa samme st@rrelse, sa er der langt fgr Aarhus kan vaere med i front. Cyklen skal prioriteres langt
hgjere i Aarhus bade mht. infrastruktur og parkeringsmuligheder.
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Forslag: Udlejning af el-cykler

Kommunale medarbejdere skal kunne leje el-cykler af kommunen, sa de lettere kan komme til og fra
arbejde. Kommunens forskellige afdelinger kan samtidig ogsa leje el-cykler centralt, sa deres medarbejdere
kan bruge det i det daglige arbejde.

Forslag: Bemandet cykelparkering

Ved fx banegarden afleverer du din cykel til en cykelguide og far udleveret et nummer. Som man kender
det fra en garderobe. Det sikrer hurtighed og sikkerhed. Evt. socialgkonomisk virksomhed. Et alternativ til
den foreslaede ressourcekraevende fuldautomatiske cykelparkering i siloer.

Tema 2 (udgaet)

Tema 3 - Mobilitet er en service

Mobilitet er de seneste ar gaet fra at veere et produkt til i hgjere grad at veere en service. Aarhus skal
arbejde for at integrere alle transportmuligheder i ét servicetilbud, sa borgerne bliver langt mere fleksible i
deres transportmiddelvalg. Landets trafikselskaber skal ga sammen om at udvikle en faelles portal, hvor
man kan booke og betale sin delebil, bus, tog, letbane, metro, bycykel eller hvad man nu matte have brug
for. Systemet kan enten fungere ved at man optjener rabat som pa rejsekortet (men over alle
transportformer) eller som abonnoment. Tilgangen kendes internationalt som Mobility as a Service (Maa$),
hvor Helsinki er foregangsby.

(Kommentar fra Sander Jensen, tovholder pd baeredygtighedsgruppen: Den naevnte service fra Helsinki er et
privat foretagende. | Danmark har vi fx Rejseplanen.dk. Teenker den kommunale opgave er, at ggre alle data
offentlige (open data), sa private kan skabe Igsninger. Derfor kan kommune dog godt fremme og @nske, at
sadanne services kan lykkes.

Tema 4 - Bilister skal nemt kunne skifte transportmiddel

Jo leengere man bor vak fra centrum af en stgrre by, des mere behov har man for den fleksibilitet, som
bilen tilbyder. Omvendt er bilen meget pladskraevende og helt uegnet til kgrsel i centrum af de st@rre byer.
Derfor skal det vaere nemt for borgere, der bor i oplandet til Aarhus, at kgre i bil ind til bygraensen og derfra
skifte til tog, letbane, bus, cykel eller en samkgrselsordning. Kombinationsrejseanlaeg i tilknytning til E45,
letbanen og de stgrre indfaldsveje skal sikre, at bilister nemt kan stille bilen og skifte transportmiddel.

Forslag: Pendler p-pladser

Der skal opfgres pendler-p-pladser med aflaste cykelparkering ved alle stgrre indfaldsveje, sa pendler-
billister kan parkere og tage cyklen det sidste stykke ind til byen. Disse pendlerpladser skal ogsa placeres
strategisk i forhold til letbanestationerne.
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Tema 5 - Elbiler, elbusser og elcykler

Elektrificeringen af det danske tognet er en af de stgrste statslige investeringer i disse ar, men her er
Danmark mange ar bagud i forhold til andre lande. Det samme er ved at ske for de andre transportformer. |
Tyskland, Sverige, Norge og flere andre lande satser man ambitigst pa elbiler, elbusser og elcykler mens
udviklingen herhjemme er meget langsom. Lokalt kan Aarhus hjaelpe udviklingen pa vej ved at sikre
parkeringspladser og opladere til elbiler, stille krav om elbusser i rutedriften og investerer i flere
supercykelstier, sa elcyklen bliver et attraktivt alternativ pa de mellemlange afstande.

Forslag: Elektrificering af byens taxier
Aarhus Kommune skal stille krav om, at alle byens taxier skal vaere hybridbiler og el-biler og pa sigt
udelukkende el-biler. Dette skal indfases i samarbejde med byens vognmand.

Tema 6 - Faerre biler giver mere byliv

Bilen fylder rigtig meget inde i midten af en by. Bade vejkapacitet og parkering laegger beslag pa store
arealer, der kan bruges til mange andre formal. Nar man lukker veje eller fjerner parkering inden i byerne
ser man med det samme, hvordan et fantastisk byliv blomstrer frem. | Aarhus var Strgget og Aboulevarden
tidligere fyldt med biltrafik, ligesom Store Torv og DOKK1 var rene parkeringspladser. | dag kan ingen
forestille sig, at disse omrader igen skulle ryddes for at ggre plads til biler, og folk har i stedet fundet andre
mader at transportere sig pa. Det samme kan man ggre mange andre steder i de centrale dele af Aarhus.
Vesterbro Torv, Banegardspladsen, Graven og andre pladser og gader ville med fordel kunne ryddes for
biltrafik, sa det i hgjere grad blev muligt at udnytte deres centrale placeringer til mere byliv.

Forslag: Kgrselsafgift
Aarhus Kommune skal indfgre kgrselsafgift for zonen indenfor Ringgaden for at begraense traengsel og
nedsatte forurening og CO2-udledning.

Teknologien er afleesning af nummerplader samt differentierede priser pa, hvornar man befinder sig i
omradet — derved kan myldertrafikken nedsaettes.

Forslag: Bilfri midtby

Fzerre biler i midtbyen pa sigt. Indre by skal vaere bilfri i den forstand, at der kun skal veere adgang for
forretningsdrivende og beboere. Dette skal begraense traengsel og fa flere over i kollektiv trafik og pa cyklen
og samtidig nedsaette forureningen og CO2-udledningen. Det skal skabe et bedre og hyggeligere byliv for
forretninger, fodgaengere og cyklister, hvor luft og stgjgener nedszettes betragteligt. Den bilfri zone skal
vaere inden for ringen Vester Alle, Sgnder Alle, Havnegade, Kystvejen, Ngrreport, Ngrre Alle, hvor Ngrre
Alle bliver reelt bilfri. Der skal dog stadig vaere mulighed for at parkere i byen P-huse, fx Salling, Magasin,
Busgaden, Scandic, DOKK1 og Navitas.
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Forslag: Kommunale delebiler

Kommunale biler skal veere delebiler for kommunale medarbejdere, nar bilerne ikke bruges. Typisk om
aftenen. Typisk star biler stille 95% af tiden og den ledige kapacitet kan udnyttes bedre og medarbejderne
behgver i mange tilfeelde ikke egen bil til og fra arbejde. (Dette initiativ vil fx kunne resultere i at foraeldre
der har 2 biler, fordi de har behov for 1% bil grundet afhentning af bgrn og deslige, kan ngjes med 1 og
bruge arbejdsbilen som flexbil.)

Forslag: Shuttle-busser
Gratis shuttle-busser, som man kan hoppe af og pa indenfor Ringgaden. Busserne skal fa folk hurtigt
omkring og kompensere delvist for den nedsatte mulighed for at kgre i egen bil i midtbyen.

Tema 7 - Gaderummet skal veere mere fleksibelt

Nogle gader har forskellige funktioner pa forskellige tidspunkter. Nogle gang er de primaert
transportkorridorer, mens de pa andre tidspunkter primaert er opholdssteder. | sddanne gader skal
beboere, virksomheder og forretninger have mulighed for at udnytte gaderummet mere fleksibelt.
Restaurationer skal eksempelvis kunne bruge parkeringsarealer til udeservering om aftenen i
sommerhalvaret, og beboere skal have mulighed for at bruge parkeringsarealer til at etablere midlertidige
installationer med grent, siddepladser, legeomrader eller andre funktioner. Det sker allerede med stgrre
arrangementer som eksempelvis markedet pa Ingerslevs Boulevard onsdag og lgrdag, og det er et
spgrgsmal om at tillade en mere fleksibel brug af gaderum i mindre skala.
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Tema 8 - Virksomheder og boligforeninger skal have mobilitetsplaner

Transportvaner er svaere at pavirke. De fleste har ét primaert transportmiddel, som de indretter deres
daglige ggremal efter. Nar fgrst man har bygget sine pendlingsvaner, indkgbsvaner og fritidsinteresser op
efter sit primaere transportmiddel, sa er det meget svaert at skifte til et andet transportmiddel, der kan
opfylde alle de samme behov. Der er dog nogle enkelte livsbegivenheder, hvor man er mere villig til at
2ndre adfeerd end normalt. Nogle af de vigtigste er, nar man flytter eller skifter job (eller gar fra at vaere
studerende til at fa sit f@rste job). Derfor skal virksomheder og boligforeninger have mobilitetsplaner for,
hvordan medarbejdere og beboere bedst muligt kan udnytte de transportmuligheder, der er i tilknytning til
deres arbejdsplads og bolig. Netvaerket Formel M under GATE21 har flere gode eksempler pa, hvordan
mobilitetsplaner kan tilrettelaegges, sa de bade pavirker transportvaner og samtidig giver mervaerdi, for de
involverede parter.

b. Boligen og Byen tema

Kampagner og oplysning
e Fokus pa varmebesparelser i private boliger, fx kampagner (75% af CO2-udslippet i Aarhus
kommune kommer fra private husstande, privat forbrug og transport)
e Oplysning om muligheder for at fa klimaforbedring/energirenoveret private boliger og
lejeforeninger — ggre det attraktivt for borgerne at ggre dette
e Blive ved med at oplyse om hvordan affaldssorteringen foregar samt hvorfor det nytter

Del indsatsen op i

¢ huset/haven (energiforbrug, afledning af regnvand til kloak, anvende/sive regnvand
pd grunden, udledning fra braandeovne, indeklima)

¢ husholdningen (indkgbsmgnster for fadevarer og beklaedning, materialebevidsthed,
kildesortering, affald til afhentning, affald til kompostering)

e beboeradfeerd (personligt i huset, kollektivt i huset, kollektivt i boligforening, pa
vejen med naboer, i kvarteret med naboer)

o ferieadfeerd

e optimere boligindretning, gge beboertaetheden

Okonomiske incitamenter (1.bundlinje)

e Tilskud til energibesparende boligforbedringer

e Reducere udgifter ved hjzlp af delegkonomi (bil, godt naboskab, byttecentraler, storskraldsrum i
etagebyggeri)

e Krav til energirenovering ved renoveringer af eksisterende bygninger

e Stgttepulje for boligrenovering til mindre bemidlede

e Reducere transportudgifter ved lokal produktion

e Reducere udgifter til el, varme, og vand ved intelligent styring af huset

e Egenproduktion af byggeri

e Egenreparation af ting
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Oplyse om og stille krav om intelligente energisystemer (borgernes egen monitorering af deres el,
vand, varmeforbrug) i lejemal

Skabe incitamenter til miljgvenligt design til at fremme produkter, der lettere kan genbruges,
reproduceres og skilles ad. Herunder kommunes indkgb.

Lanebutikker: Aktivitetspligt for “tomme” butikker — der skal veere gang i byen

Miljg og sundhedsincitamenter (baeredygtighedsincitamenter) (2.bundlinje)

Reducere CO2-udledning (klimabelastning) - ved at efterisolere (reducere
varmeforbrug), ved at udskifte lyskilder (reducere elforbrug), ved at anvende lokalt
producerede varer (reducere transport), ved at kompostere husholdningsaffald pa
grunden

Reducere partikeludledning - skifte sin braendeovn ud.

Anvende algoritmer til Isbende dokumentation af CO2-udledning ved forbedringer
(malinger som man selv kan se motiverer adfzerd til at spare)

Kontrollere indeklimaets CO2, radon, relativ luftfugtighed og partikelindhold.

Styre dugpunkt i soverum (lufte ud, styre temperatur og lufte ud)

Reducere ikke nedbrydelige, giftige stoffer fra husholdningen (emballage, forbrugsstof,
undgd plastikposer)

Undgd syntetiske stoffer i beklaedning, vaskemidler og overflademembraner p& veegge,
loft og gulv.

Anvende regnvand pa grunden (havevanding, toiletskyl), aflaste kloakker, renseanlaeg og
recipienter.

Udskifte miljgskadelige materialer med genanvendelige/bionedbrydelige materialer.
Kildesortering af affald, sa materialer bedre kan genanvendes. (plast, papir/pap, metal, glas, vadt
komposterbart affald) Brug kasser i stedet for poser.

Fremme grenne omradet i byen med bl.a. permakultur

Forbud mod sprgjtning af gift kommunalt og privat, for at skane biodiversitet og grundvand.
Forbud/begraense brug af plastposer, plastemballage og engangsemballage af plast.

Vand som del af byen (fx husbade) “vandpolitik”

Fodgaengerpolitik: Hvordan trives fodgaengerne i bybilledet, og hvordan fremmer vi et baeredygtigt
fodgaengermiljg, der stimulerer sanser og oplevelser

Fremme baerdygtig arkitektur, der star pa de tre baeredygtighedsben — herunder akitektonisk
kvalitet

Sociale incitamenter (3.bundlinje)

Delebiler (el og hybrid foretraskkes)

Deleordninger pa havemaskiner/snerydningsudstyr

Kollektiv sommerbolig

Lej et veerelse ud

Anszet en ung pige i huset

Flere kollegier

Dyrk dine egne grgnsager i kolonihaven

Igangsaette/opfordre til flere byhave-initiativer

Certificeret baeredygtig (maerkningsordning til beeredygtige virksomheder, borgere mv.)
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c. Boffen tema

Baeredygtig madkultur

e Oplysningskampagner for at fa borgerne til at vaelge gkologisk, god hjemmelavet og klimavenlig
mad og forbruge mindre kgd. (Madbus kgrer rundt til familiekvarterer og boligforeninger til
spisetid, eller fremme foreninger og initiativer, der fx laver gratis mad med skoler og folk pa en fed
made, som fx Foodmaker)

e Undervisningsmaterialer fra kommunen til institutioner og skoler, der skal fremme den beaerdygtige
madbevidsthed.

e Kommunen skal fremme kgdfrie dage og varieret kost i institutioner og kantiner

o Indkgb af kommunale fgdevarer skal primaert forega lokalt for at nedsaette CO2-udledning ved
transport.

o Al kommunalt engangsservice, emballager mv skal veere produceret af baeredygtige materialer, der
enten kan genanvendes eller er biologisk nedbrydeligt.

o Al kommunalt fgdevareindkgb og forbrug skal veere mindst 90% gkologisk i 2020.

o Kildevand pa flaske (eller andre emballager) skal udfases i kommunen. | stedet bruges det
udemaerkede aarhusianske grundvand.

d. Borsen tema
Som helhed skal Aarhus’ gkonomiske og finansielle dispositioner leve op til Alternativets
baeredygtighedsvaerdier pa de gkonomiske/finansielle, det miljgmaessige og de sociale omrader

Divestment — udskift sorte aktiver med grgnne

| en virkelighed hvor vi har forpligtet os til ikke at forbruge de tilgeengelige fossile energiressourcer, er det
naturligvis det rigtige for alternativet ikke at investere de kommunale finanser i kul, olie og gasudvinding
eller andre klima- og miljgskadelige produktioner.

(Vi skal undersgge om kommunen allerede har et “code of conduct” indenfor fx vaben, bgrnearbejde mv.)

Vi mener det tillige ligger i en naturlig forlengelse af Aarhus allerede vedtagne klimaplan, hvor byens
klimaaftryk skal reduceres og veere klimaneutral i 2030. Det haenger naturligvis ikke sammen med at
kommunen investerer i fossile energiformer.

Der foreligger i dag investeringsportefgljer fra forskellige banker, som ggr det enkelt og muligt at investere
gkonomisk forsvarligt i ikke fossile virksomheder. Der kan saledes i dag argumenteres for det gkonomisk
baeredygtige i at omlaegge investeringer vaek fra den fossile industri, som med den globale konsensus fra
Paris 2015 er under afvikling.
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Investeringsportefglje skal sigte mod at kunne investere i lokale baeredygtige selskaber, der lever op til
baeredygtighed pa Alternativets tre baredygtighedsparametre.

Aarhus gar foran, sammen med Kgbenhavn, Roskilde, Odense, Fredericia m.fl.,
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4. Integration og ligevaerd for flygtninge, indvandrere og migranter

Alternativet Aarhus

Lokalpolitik for integration og ligeveerd for flygtninge, indvandrere og
migranter

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Forord

Dette papir er skrevet pa baggrund af en reekke abne mgder i Alternativet Aarhus fra november
2016 til juni 2017. Gruppen er igangsat af Politikgruppen med udgangspunkt i Kommunalpolitisk
Inspirationskatalog®, politikomradet Integrations- og flygtningepolitik. Da gruppen blev dannet,
valgte man navnet Integration og ligeveerd - for indvandrere, flygtninge og migranter.
Mgderne havde to formal:

e at udvikle forslag og ideer til Alternativets arbejde for ligeveerd i Aarhus

e at fa viden om den virkelighed der er for flygtninge, indvandrere og migranter i Aarhus
Efter forslagene til lokalpolitik, meerkesager og andre sager, som vi bar arbejde for i Alternativet,
kan du finde en del relevant materiale, som underbygger forslagene. Statistikker, referater,

avisartikler, et resume af Aarhus Kommunes geeldende integrationspolitik m.m. Denne del af

! Bilag 14
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dokumentet vil sammen med afsnittet "Andre vigtige sager" veere levende, hvor ny viden og nye
forslag fra gruppens fortsatte arbejde Igbende vil blive tilfgjet. Alle er velkomne til at bidrage .

Motivering

Hvorfor er ligevaerd vigtigt i integrationspolitikken?

| Alternativet Aarhus mener vi, at alle mennesker skal have ikke blot lige rettigheder, men lige
veerdi og lige muligheder i samfundet.

For mennesker der er kommet til Danmark som flygtninge, er familiesammenfarte, er fadt i
Danmark af foreeldre med en anden nationalitet eller er migrantarbejdere, er der flere feellestraek
og vanskeligheder der gar pa tveers af socialgruppe/kan/uddannelse/erhverv, hvor oplevelse af
ligeveerd og lige muligheder vil vaere en vigtig forudsaetning for en vellykket integration.

Vi ser, at gruppen deler problemer i forhold til uddannelse, beskeeftigelse, sygdom og rettigheder i
det sociale system, hvor der til trods for, at der har veeret et betydelig antal indvandrere og
flygtninge i Danmark de sidste 30 ar, er vanskeligheder i forhold til ligebehandling i de offentlige
systemer. Fx manglende tilbud til demente med 2. etnicitet, manglende jobtilbud til kvindelige

flygtninge og manglende sikring af tilstraekkelig laering af dansk.

| Aarhus har ca. 15 % af borgerne en anden etnicitet end dansk. Alternativet vil skabe rammer og
initiativer, som kan vaere med til at sikre denne gruppes oplevelse af ligeveerd og lige mulighed ved

kommunens tilbud.

Nationale rammer og forhindringer

Integrationslovens? formal er at sikre, at nyankomne udlaendinge f&r mulighed for at udnytte deres
evner og ressourcer med henblik pa at blive deltagende, selverhvervende og ydende medborgere
pa lige fod med samfundets @gvrige borgere i overensstemmelse med grundleeggende veerdier og
normer i det danske samfund. Ifglge loven tager integrationsindsatsen udgangspunkt i den enkelte
udleendings eget ansvar for sin egen integration. Og der er tydeligt fokus pa, at den nyankomne
bliver ydende og selvforsgrgende. Loven har gennemgaet mange aendringer med stramninger, og
med gendringen i juni 20162 er loven fortsat meget detaljeret. Det malbare er markant, og som
udgangspunkt bliver alle nyankomne betragtet som jobparate, der senest 1 maned efter

ankomsten enten er i virksomhedspraktik, ansat med lgntilskud eller i ordinegert arbejde.

Uddannelse i dansk som andetsprog bliver fortsat prioriteret hgijt, men i dag skal underviserne

veegte, at voksne udleendinge sa hurtigt som muligt kan anvende det danske sprog malrettet

% Lovom integration af udlaendinge i Danmark. Den f@rste lov pa omradet blev vedtaget i 26. juni 1998.
3.
Bilag 11
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arbejdsmarkedet. Det betyder at danskundervisningen taber den del af sproget, som baerer viden
om kultur- og samfundsforhold i Danmark. Og muligheden for udveksling mellem de nyankomnes
kulturveerdier og de danske veerdier bliver svaekket. Ligeveerdige samtaler mellem borgere og
nytilkomne borgere kommer alt for sent i gang.

Alternativet Aarhus skal falge den nationale udvikling pa asylomradet ngje. Og vi skal rette
opmaerksomheden pd, hvordan den lokale integrationspolitik pa trods af Integrationslovens snaevre
rammer kan styrke og videreudvikle en ligevaerdig integrationspolitik for Aarhus Kommune.

Alternativets lokale politikforslag og maerkesager

Lokalpolitik for integration og ligevaerd for flygtninge, indvandrere og migranter

Alternativet Aarhus mener, at oplevelsen af ligeveerd og lige muligheder er en forudsaetning for
vellykket integration. Ligeveerd og lige muligheder i integration er et tvaergdende emne, og skal
teenkes ind i alle, lokale politikomrader altid. Vi leegger os derfor taet op ad Alternativets nationale
principper for ligestilling og mangfoldighed*: “Emnerne ligestilling og mangfoldighed er tveergéende
og bar derfor veere perspektiver, vi forpligter os pa at have pa bade Alternativets politik og pa

Alternativet som parti og bevaegelse.”

a. Maerkesager

1 — Gennemgaende socialradgiver pa tvaers af sektorer

Tilflyttere med anden kulturel og sproglig baggrund end dansk har seerligt vanskeligt ved at finde
vej i det kommunale hjaelpesystem, som gennem de seneste artier er blevet meget
funktionsopdelt. Det betyder at flere forskellige radgivere involveres, nar en problemstilling bare er
lidt kompleks. Og samtidig skal den personlige historie gentages igen og igen, hvilket er psykisk
belastende. Sammenhaeng og mening kan ga tabt, bade for den nye borger og for medarbejderne i
hjeelpesystemet. Risiko for klientggrelse er stor, og maske i mere end en generation. Alternativet
Aarhus gnsker derfor, at alle tilflyttere med anden kulturel og sproglig baggrund far en
gennemgaende socialradgiver, nar de sgger hjeelp i det kommunale system. Socialradgiveren
falger personen og sikrer en kontinuerlig sagsbehandlingen gennem forskellige faser og pa tveers

af sektorer.

* Bilag 13
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2 — Professionelle tolke®

Alternativet Aarhus vil arbejde for etablering af egentlige tolkeuddannelser i hovedsprogene blandt
indvandrere, flygtninge og migranter i Aarhus.

Tolkeuddannelserne skal malrettes det offentlige sundhedsvaesen, retsveesenet, det sociale
behandlingssystem, m.m., og alle kommunale myndigheder skal forpligtes til kun at bruge
statsprgvede tolke. Og det betyder at det aldrig er acceptabelt at familiemedlemmer optraeder som
tolke. Desuden skal de kommunale medarbejdere, der er i bergring med borgere, der har behov for
tolk, uddannes i brugen af tolke, herunder brug af tolk via videosignal.

Alternativet Aarhus gnsker at etablere et nationalt tilgeengeligt register over statspravede tolke, sa
den beskrevne praksis kan indfgres i hele landet.

De nye tolkeuddannelser vil veere en ny uddannelses- og erhvervsmulighed for
andengenerationstilflyttere inden for de aktuelle, relevante sprogomrader, til anvendelse i hele

Danmark.

3 — Sammenspil mellem kommune, erhvervsliv og frivillighed

Kommunen har frikommunestatus pa enkelte omrader. Dette skal udvides betydeligt, sdledes at
hele politikomradet omkring Integrations- og flygtningepolitik kan nyteenkes. Og med et seerligt
fokus pa ligeveerd. Aarhus Kommune har mange ressourcesteerke borgere, og vi har samtidig brug
for de nye borgere, som kommer til kommunen. Bade i kultur- og bylivet, i de lokale feellesskaber
og i uddannelses- og arbejdslivet. Her er store muligheder for en samskabende integration. Vi skal

eksperimentere modigt og empatisk pa omradet. Og med fokus p& Alternatives tre bundlinjer.

Der er er allerede mange projekter, organisationer, virksomheder og frivillige tiltag, der arbejder for
integration og ligeveerd i Aarhus. Det er meget positivt, og Alternativet Aarhus vil gerne stgtte op
om disse og flere lignende. Vi gnsker at veere med til at skabe en vedvarende udvikling og
forbedring af de initiativer, der er i gang, sa der er klare mal for hvordan det enkelte menneske

bringes videre og teettere pa fuld integration, og altid pa menneskets individuelle preemisser.

Alternativet Aarhus vil arbejde pa at skabe rammerne for initiativer pa tvaers af sektorer, da vi tror
pa at kommune, erhvervsliv og civilsamfund i samspil kan na rigtig langt i arbejdet med integration

af nye borgere og at vi sammen kan skabe Multikulturby Aarhus.

° Bekendtggrelse fra 2006 har ophaevet tolkeuddannelse ved Kgbenhavn-CBS og Aarhus-BBS.
Tolkeuddannelse til statspr@vet tolk er i dag under dben uddannelse og en erhvervsrettet videregaende
uddannelse med 60 ECTS-point 4. moduler. Juridisk-, social- og medicinsk tolkning.
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b. Andre vigtige sager
4 — Danskundervisning som styrker samtalen i feellesskaber

Danskundervisning for tilflyttere med et andet farstesprog end dansk skal tilpasses den enkeltes
behov og made at leere pa. Sprogundervisning til forstaelse af og samtaler om samfund og kultur,
0g undervisning i erhvervsrettet sprog skal balanceres. Danskundervisningen skal seettes fri, og
besta af et miks af muligheder. Undervisningen skal godkendes ud fra sproglige kriterier, som
rummer bade bredde og nuancer. Det skal vaere muligt, ved behov, at fa yderligere undervisning
end de moduler, der aktuelt bliver tiloudt. Specielt for eldre indvandrere, som er meget darligt
stillede og med begraenset netvaerk, og hvis danskkundskaber er utilstraekkelige.

5 — Differentieret uddannelses- og beskeaeftigelsesindsats

Vi kan se, at der er meget stor forskel i Aarhus Kommune pa i hvor hgj grad forskellige etniske
grupper kommer ind pa arbejdsmarkedet.

Aarhus Kommune har analyseret beskaeftigelse og ledighed fordelt pa

oprindelseslande 2009-2015.° De 6 &r analysen spaender over viser, at kun fire af de 10 ikke-
vestlige grupper har en beskeeftigelses- og uddannelsesprocent pa 50 eller mere, tre ligger mellem
30-40 %, og der er ikke nogen seerlig stigning i niveau i perioden. Til sammenligning ligger den
danske gruppe pa 77 %. Alternativet vil i Aarhus byrad arbejde for at denne forskel mindskes.
Arsagerne til den manglende niveaustigning kan veere mange, men umiddelbart viser tallene, at
der er brug for en tilpasset og seerlig indsats. Malet skal veere at igangsaette meningsfulde
initiativer, som afhjeelper problemet.

De falgende tre sager 6. 7. 0og 8 er ogsa et led i at skabe en differentieret uddannelses- og

beskeaeftigelsesindsats

6 — Fokus pa oprindelige uddannelser

Nar den nytilkomne flygtning hurtigt skal tilbydes arbejde, bliver uddannelser og erfaringer let
overset i integrationsperioden. Et hurtigt og resultatorienteret tilbud, som i situationen virker
realistisk farer til jobs som i leengden ikke matcher personen. En bedre afdaekning af uddannelse
og erfaring vil fgre til en mere varig selvforsgrgelse, bedre livskvalitet og feerre senskader. Her

laegger vi os op ad Alternativets nationale asylpolitik, der foreslar tidlig kompetenceafklaring’.

7 — Udviklingsprojekter pa lokale uddannelsesinstitutioner og i virksomheder.

® Bilag 7
" Bilag 7
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Nytilkomne flygtninge med hgjere uddannelser eller saerlige kompetencer, kan kobles pa byens
uddannelsesinstitutioner, kulturtiloud eller virksomheder. Her kan de sammen med studerende
eller andre udviklere indga i stedets udviklingsprojekter.

8 — Mikrolegater eller mikrolan til iveerkseetteri

Der skal veere mulighed for mikrolegater eller lempelige mikrolan til flygtninge, der gnsker at blive
ivaerksaettere. Dette kunne godt ogsa vaere et forslag indenfor ivaerksaetteripolitik.

9 — Udvidet samtaletid hos praktiserende laege og tandlaege

Der er stor risiko for fejlbehandling hos leege og tandlaege, nar patienten ikke kender de kulturelle
koder, og nar patientens danske sprog er begraenset. Laegen og tandleegen har brug for mere tid
sammen med patienten for at fa den ngdvendige information til en faglig vurdering. | Aarhus

Kommune vil vi arbejde for at der stilles tolke til radighed for praktiserende leeger og tandlaeger.

10 - Tidlig indsats for seerligt udsatte flygtninge

Skandia-modellen, som i denne sammenhaeng kaldes Tidlig Indsats, er en regnemodel, som viser
det gkonomiske potentiale ved forebyggende indsatser i forhold til de mest marginaliserede
borgere. Den forteeller ikke, hvilke indsatser der rent faktisk hjeelper de svageste. Men det kunne
veere interessant at beskrive en indsats fagligt og organisatorisk, og derefter f en gkonomisk
beregning via Skandia-modellen. P& den made kan vi argumentere for en forebyggende

medmenneskelig model ved hjeelp af en gkonomisk model. Det vil veere interessant og alternativt.

| efteraret 2016 har medarbejdere fra Aarhus Kommune deltaget i uddannelse hos Skandia i

modellen.

11 - Fremadrettet evaluering

Vi siger nej til effektmaling og ja til fremadrettet evaluering, hvor de bergrtes egen stemme bliver
hart. Oplever familien selv, at de har faet bedre vilkar? Har den enkelte person faet det bedre i sit
liv? Har indsatsen haft betydning? Det ma gerne veere i samtaler, hvor de professionelle ogsa far
stemme. Hvad var hensigten med metoden, og hvilken virkning oplevede du? Hvordan oplevede |

samarbejdet? Og hvad skal der til fremadrettet?

Den rette metode for evaluering til det rette projekt. Fx ikke kun effektmaling og ikke kun “historisk”

28



evaluering. Evalueringen af projektet skal veere tilgaengelig for alle involverede i projektet - ogsa

brugere/borgere/patienter. Alle evalueringer skal op i byradet for at afgare om projektet skal saettes

i drift. Vi har gennem de sidste mange ar set talrige eksempler pa gode projekter, der gjorde en

positiv forskel for kommunen og borgerne, der stopper fordi projektmidlerne Igber ud, og man ikke

efterfglgende diskuterer varig finansiering.

Vi vil arbejde for, at man far start af et eksternt finansieret, kommunalt projekt, har en klar plan for

hvordan projektet evalueres, hvilke succeskriterier, man arbejder ud fra og hvad neeste skridt er

hvis succeskriterierne opfyldes.

c. Dagligdagen i byradet

Alternativet vil som medlem af byradet arbejde med:

aktivt at bringe de tre meaerkesager pa dagsordenen og sgge dem gennemfart i
byradsperioden. 1) gennemgaende socialradgiver, 2) professionelle tolke, 3) sammenspil
mellem kommune, erhvervsliv og frivillige.

at bringe de gvrige andre vigtige sager op i byradet, ved relevante sammenhaenge.

at fremme netveerk, som gar pa tveers af etnicitet og kulturer, og som hylder mangfoldighed.
Feellesskaber, som drives af en feelles interesse frem for feelles etnicitet skaber varige
integrerende relationer. Og vi vil fremme integrerende netveaerk, som samler borgere om det
bedste for by og land i Aarhus.

at medtaenke ligeveerd pa tvaers af alle forvaltningsomrader. Og holde bade byradskollega
og forvaltning op pa den besluttede integrationspolitik om _mainstreaming og
servicedifferentiering.?

en bevidsthed om at 15 % af borgerne i Aarhus Kommune har en anden etnisk herkomst
end dansk. Andelen af bgrn og unge 0-24 ar i de ikke-vestlige grupper er 55 %. Her er et
stort og vigtigt uddannelsespotentiale, hvor ligeveerd og lige mulighed i de kommunale
tilbud skal sikres.

arligt at evaluere vores arbejde i byradet pa omradet og se pa hvor langt vi er i forhold til

gennemfarelse af vores maerkesager og andre vigtige sager.

8 Der skal arbejdes ud fra to forstdelse: 1. Mainstreaming, hvor man overvejer om der er brug for en szerlig
hand for at alle (ogsa de 15%) kan bruge nye og eksisterende normaltibud, 2. Ved servicedifferentiering
overvejer man, om det er ngdvendigt med differentieret service ved seerlige behov (ogsa hos de 15 %)
(Se bilag 1)
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d. Aarhus Kommunes geeldende integrationspolitik

Et koncentrat

Aarhus Kommunes integrationspolitik, vedtaget i byradet 13. juni 2007

Integration er ikke kun er en kommunal opgave, men derimod et feelles ansvar for det offentlige,
civilsamfundet, uddannelsesinstitutioner og virksomheder i kommunen. Bade medborgerskab og
borgerinddragelse er vigtige omdrejningspunkter. Integrationspolitikken er en integreret del af de
store politikomrader som: bgrn og unge, uddannelse, beskeeftigelse, fritid, kultur, zeldreomradet m.v.
og med mindre fokus pa projekter. Kommunens opgavelgsning skal sikre lige muligheder for alle. Og
der arbejdes ud fra to forstaelse: 1) Mainstreaming, hvor man overvejer, om der er brug for en szerlig
hand, for at alle kan bruge nyetablerede og eksisterende normaltibud og 2) Servicedifferentiering,

hvor man vurdere ngdvendigheden af en differentieret service ved saerlige behov.

Integrationspolitikkens malsaetning leegger vaegt pa fire indsatsomrader

1. Medborgerskab og antidiskrimination, hvor civilsamfundet involveres gennem dialog,
hvor kommunale arbejdspladser og service ikke diskriminerer, og hvor kommunen har
fokus pa integration bade politisk og ved etablering af nye indsatser

2. Uddannelse. Et bevidst bagme- og ungearbejde med fokus pa faglighed, det personlige, det
sociale og det kulturelle for at ruste bgrnene til uddannelse og et aktivt liv som
demokratiske medborgere.

3. Beskeeftigelse. Beskaeftigelsesprocenten gges med mindst 3 % for personer med etnisk
minoritets-baggrund. En resultatorienteret og tidlig indsats, primaert til ordinaer
beskeaeftigelse. Hgj prioritet af samarbejde med private virksomheder. Socialforvaltning og
Beskaeftigelsesforvaltning statter sammen-haeng i indsatsen.

4. Boseetning. Mere alsidig befolkningssammensaetning pa tveers af lokalsamfund, og en
nettotilflytning af personer pa overfarselsindkomst til lokalsamfund, som ikke overstiger

landsgennemsnittet.

Syv aktuelle projekter

Pa Aarhus Kommunes hjemmeside fremhaeves syv aktuelle projekter inden for de fire
indsatsomrader.
1. Foreningsmentor (medborgerskab)
Frivillige ForeningsMentorer bygger bro mellem familien og barnet, som gnsker
at starte i fritidsaktivitet og forening. (Tryg Fonden)
2. Handling Multiculturality in Care (uddannelse)
Udvikle kompetenceudvikling til sundhedspersonale i at handtere forskellige
veerdier og kulturelle baggrunde. (Erasmus)

3. Bogstart (uddannelse)
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Bogpakker til barn nar de fylder 6, 12 og 18. mdr. samt 3 ar. Og besgg af
bibliotekets personale, som forteeller om hgjtlsesning og sprogstimulering.
(Satspuljemidler)

4. Tegn pa sprog (uddannelse)
Afdeekke seerlige forhold for tosprogede bgrns forudsaetninger for at lzere at
leese og skrive (feellesfinansiering — B&U, DPU, VIA m.fl.)

5. Talentprogrammer 2016-2017 (beskeeftigelse)
Matching mellem flygtninge og virksomheder for at finde de mest talentfulde til
konkrete jobs. (Industriens Fond)

6. Projekt 500 (beskeeftigelse)
Opsggende arbejde, som motiverer de mest udsatte segtefeelleforsgrgede
indvandrere til et afklaringsforlgb. (STAR)

7. Hjem fra Aarhus (boseaetning)
Et informationsprojekt, som oplyser og radgiver flygtninge og indvandrere om

deres muligheder, hvis de er omfattet af repatrieringsydelsen.

Overvejelser om den geeldende, kommunale integrationspolitik

Det er positivt, at Aarhus Kommune har en integrationspolitik, som skal kunne opleves som
veerende til stede og integreret i alle de store politkomrader som: Bgrn og unge, uddannelse,
beskaeftigelse, fritid, kultur, seldreomradet m.v. Denne forstaelse laegger op til ligevaerd for alle

borgere og dermed ogsa for indvandrere, flygtninge og migranter.

Med begrebet mainstreaming skal alle medarbejdere og ledere forholde sig til, hvordan integration
spiller sammen med normaltilbuddene, dels i det daglige arbejde, og dels i videreudvikling af
tilbuddene og nye politikker pd omradet. Og med begrebet servicedifferentiering bliver det
fastslaet, at forskellige borgere, og dermed ogsa en indvandrer, en flygtning eller en migrant, har
forskellige behov, hvor det kan veere ngdvendigt at differentiere den service, som kommunen
tilbyder. Begge forstaelser kreever opmeerksomhed fra de ansatte uanset niveau, og inviterer til

dialog med de bergrte borgere. Og dette er virkelig positivt.

De syv aktuelle projekter, som primaert er finansieret for forskellige eksterne midler, er interessante
og det bliver seerligt interessant at se, om de vil blive implementeret i det bestaende system til

gavn for udviklingen af de forskellige indsatsomrader, og hvordan.

Det er ogsa positivt at Socialforvaltningen og Beskaeftigelsesforvaltningen i integrationspolitikken
statter sammenhaeng i indsatsen over for etniske minoriteter, og at man arbejder pa at udvikle et
brugbart og effektivt koncept for samarbejdet pa tveers af sektorielle og organisatoriske greenser.

Det er imidlertid vores indtryk, at det tveersektorielle arbejde er vanskeligt at udbrede som en
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generel praksis i kommunen. Og der er fortsat problemer ved mange skift_af kommunal radgiver i
et forlgb.

Den manglende sammenhaeng i indsatsen, saledes at borgeren far en oplevelse af sammenhaeng
og meningsfuldhed er netop et af de starste problemer, vi ser i den made Integrationspolitikken
udmgntes pa. Den szerligt sarbare borger har vanskeligt ved at finde vej i systemet, allermest pa
grund af den store opsplitning, som er udviklet i den kommunale forvaltning gennem de seneste
artier. | den periode har mange etnisk danskere ogsa faet vanskeligheder med at forsta f.eks. hvad
der sker i det sociale system. For at sikre ligebehandling er det vigtigt, at den person, man mgder,
med det samme danner sig et billede af om ligevaerdig kommunikation er mulig: Er der en
kvalificeret tolk? Ved borgeren hvad formalet med mgdet er, og hvad der skal ske efterfalgende?
Kan man skaber en tryg stemning omkring mgdet ift. at der bliver lavet aftaler, og at man ikke
beslutter noget uden borgeren er orienteret? Hvis der er en situation, hvor man er taet pa en
afggrelse om et ressourceforlgb eller fartidspension, er det vigtigt, at tolken hjeelper med at
formidle muligheder for at anke og hvad grundlaget for afggrelserne typisk vil vaere. Alternativt

risikerer man, at borgeren far en afgarelse, han ikke forstar og ikke opdager kan ankes.

Det er kritisabelt, at den del af sundhedsomradet der harer til i kommunen ikke er udvalgt som
indsatsomrade i integrationspolitikken, idet vi mener, at flere borgere blandt indvandrere, flygtninge
og migranter har sundhedsproblemer, som der ikke bliver taget hdnd om i tide. Vi ved, at en tidlig
indsats, som veegter sundhed, det sociale liv og arbejde/uddannelse efter et gennemfgart forlagb, vil

give en menneskelig og ogsa i mange tilfeelde gkonomisk gevinst®.

Det er i kommunens integrationspolitik ikke beskrevet, og dermed usikkert, om der laves en
systematisk vurdering af indsatser og projekter pa integrationsomradet, og vi vil i Alternativet holde
byradet op pa at der skal ske en evaluering og pa at der bliver fulgt op pa integrationspolitikens

mal.

9 Dette viser bl.a. arbejdet med Scandia-modellen, Bilag 4
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Bilag

Bilag 1: Aarhus Kommunes geeldende integrationspolitik - resumé

Aarhus Kommunes Integrationspolitik ™

Aarhus Kommunes integrationspolitik blev vedtaget af byradet 13. juni 2007.
Politikken er en integreret del af kommunens store politikomrader
Integrationspolitikken er taenkt ind som en integreret del af de store politikomrader som:

barn og unge, uddannelse, beskaeftigelse, fritid, kultur, seldreomradet m.v. og mindre fokus

pa projekter

Medborgerskab er omdrejningspunkt for integrationspolitikken.
Integrationspolitikken indebeerer, at det er obligatorisk at sikre borgerinddragelse
vedrgrende vaesentlige beslutninger, der far konsekvenser for borgerne.
Kommunens opgavelgsning skal sikre lige muligheder for alle.

Indsatserne udmgntes ud fra to forstaelser, som skal teenkes ind i alle politikomrader

1) mainstreaming — er der brug for en szerlig hand, som statte til at bruge
normaltilbuddene 2) servicedifferentiering — er det ngdvendigt med
differentieret service ved seerlige behov
Integration er ikke et ansvar for Aarhus Kommune alene.
Malsaetningen for integrationspolitikken peger pa et feelles ansvar, hvor det offentlige og
civilsamfundet med bl.a. byens uddannelsesinstitutioner og byens virksomheder sammen
yder en indsats.
Tvaergaende centrale indsatsomrader i integrationspolitikken.
Integrationspolitikkens malsaetning sgges opfyldt ved at laegge seerligt vaegt pa fire
indsatsomrader

1. Medborgerskab og antidiskrimination

2. Uddannelse
3. Beskeeftigelse
4

Boseetning

Ad 1) Medborgerskab og antidiskrimination - Mal

1.

2.

Bysamfundet bidrager.

a. involvering af bysamfundet

b. styrkelse af dialogen mellem grupper pa tvaers af etnicitet og religion
Fremme af gensidig respekt og bekeempelse af diskrimination.

a. kommunen som arbejdsplads diskriminerer ikke

0ge Bilag 2
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b. kommunen yder service uden at diskriminere.
3. Indteenkning af medborgerskab/antidiskrimination i kommunens egen virksomhed.
a. kommunen har fokus pa integrationsaspektet i kommende politikker og
indsatser.
Evalueringer konkluderer, at medborgerskab er pa vej. Brobygning, foreeldreinddragelse og

sprogindsatser ser ud til at give positive resultater'*.

Ad 2) Uddannelse - Mal
1. Bgarn og Unge afdelingen skal med hgj faglighed arbejde for at b@rnene og de

unge tilegner sig nadvendige kompetencer, sa de kan gennemfare uddannelse

og blive rustet til et aktivt liv som demokratiske medborgere. Der bliver bevidst

arbejdet med det faglige, det personlige, det sociale og det kulturelle.
Evalueringer viser, at en tidlig sprogindsats i vuggestuer og dagpleje og i samarbejde med
foraeldrene giver et stort laft. Denne indsats fortseetter. Aarhus Kommune har med "Handlingsplan
for 95 % malseetning” sat det mal at 95 % af alle unge skal gennemfare en ungdomsuddannelse.
Det vil kreeve at fokus pa tidlige sproglige indsatser fastholdes, og at sproglige indsatser for de 6-

18 arige bliver udbygget.

Ad 3) Beskaeftigelse - Mal
1. Beskeeftigelsesprocenten gges med mindst 3 % for personer med etnisk
minoritetsbaggrund
Indsatsen skal veere resultatorienteret, tidlig og realistisk
Indsatsen skal primzert veere ordineer beskeaeftigelse, sekundaert pa seerlige vilkar.

En indsats i samarbejde med private virksomheder har hgj prioritet.

ok Wb

Socialforvaltning og Beskeeftigelsesforvaltning stgtter sammenhaeng i
indsatsen.

Evalueringsrapport fra 2011/12 viser at beskeeftigelsestallet toppede i 2008, hvor
beskeeftigelsesprocenten for de 16-64-arige fra ikke vestlige lande steg fra 35,6 % i
2000 til 50,9 % i 2008. Forholdene er meget forandret siden. Og vi har desveaerre ikke

kendskab til nyere evalueringer.

Ad 4) Bosatning - Mal
1. En mere alsidig befolkningssammensaetning i og pa tveers af lokalsamfund og boligomrader
2. Tilstraebe at nettotilflytning af personer pa overfarselsindkomst til lokalsamfund og
boligomrader ikke overstiger landsgennemsnittet.

Evaluering udtrykker at indsatsen i udsatte byomrader er blevet mere fokuseret, koordineret og

1 se fodnote 4
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helhedsorienteret end tidligere.

Bilag 2: Links til Aarhus Kommunes integrationspolitik
Tre link til tekster med kommunens integrationspolitik 2007, evalueringsrapport 2011/12 og
eksempler pa aktuelle indsatser:

Integrationspolitik
Medborgerskab skaber sammenhaengskraft: Aarhus Kommunes Integrationspolitik -
Evaluering 2011/2012

e 26 gode eksempler pa integrationspolitik

Bilag 3: Referater fra gruppens mgder

e Note til mgde 9. december 2016: Opstart
Note til mgde 15. december 2016: Frivillighed
Note til mgde 10. januar 2017
Note til mgde 30. marts 2017: LaerDansk
Note til mgde 18. april 2017: Netveerk
Note til mgde 29. maj 2017: Kvindehuset

Bilag 4: Skandia-modellen
e Skandia-modellen: Feerre skal std i skyggen
e Ny regnemodel skal spare milliarder og samtidig hjeelpe de svageste

Bilag 5: Kommunale veje til god integration - inspirationskatalog fra KL
e Kommunale veje til god integration

Bilag 6: Statistik: Statsborgerskab og herkomst i Aarhus Kommune
e Statsborgerskab og herkomst i Aarhus Kommune

Bilag 7: Statistik: Beskaftigelse og ledighed fordelt pa oprindelsesland 2009-

2015
e Beskeeftigelse og ledighed fordelt p4 oprindelseslande 2009-2015

Bilag 8: Det nationale integrationsbarometer
e Det nationale integrationsbarometer - Aarhus Kommune

Bilag 9: Gellerup: stgtte til udvikling af Gellerupparken
e 30 millioner til sociale projekter i Gellerup
e Det gjorde vi 2016 - Boligsocial arsrapport Gellerup og Toveshgij

Bilag 10: Rgde Kors: Sundhedsklinik tilbyder gratis laegehjaelp, psykologbistand
og medicin
e Sundhedsklinikken - for mennesker uden opholdstilladelse

Bilag 11: Link til Integrationsloven
e Integrationsloven
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http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/Kommunikation/Politikker/Integrationspolitik.pdf
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/Kommunikation/Nyheder-2012/3--kvartal/evaluering-af-integrationspolitik.pdf
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/Kommunikation/Nyheder-2012/3--kvartal/evaluering-af-integrationspolitik.pdf
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/HR-og-Integration/Integrationspolitik/Folder-26-gode-eksempler.pdf
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8R1RRdlVVcE16YWFUM0ExQzg0LWNPa0U1bHlZ
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8aFVuTlJEVFk5VGNZbXNYamhwc0lhWkEwRHRJ
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8QkpIcjBpMWRJeGVvRFVlaWVOdHBrUnBiZWxz
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8RDMxVXo4OTVfTE9ua0hYSGowRzJkS1RtcU84
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8MnJRMTF3LVlPMGdjRzlSMzlxWXdYbVhpY2Fj
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8UWo2cVBaUGItNHhmZnhyUFJMZUpHZ0J0YXhr
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8NkF3bGRselNLMkE
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8emtvQ25DMUJncE0
https://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_79124/cf_202/Kommunale_veje_til_god_integration_-_2016.PDF
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8SWNOUGJnbGVsZG5pR0NnbjhGZGUyRTRFX3Rj
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8VzJJZHlaVDZQc2xXVFJFQ2lBWTBmbEdhMGFj
http://integrationsbarometer.dk/front-page/?v=484dcf1f729c&municipalities%3Alist%3Aint=751
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8ZU9TVV9lVXp0bzg
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8Yzg4MkI3N0hnaWlqazdMNkZmSHYyM3N6QklV
https://www.rodekors.dk/det-goer-vi/sundhedsklinik
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=163323

Bilag 12: Definitioner af integrationsformer
e Definitioner af integrationsformer

Bilag 13: Alternativets nationale politik pa omradet

e Alternativets Partiprogram: Asyl
e Alternativets Partiprogram: Ligestilling og mangfoldighed

Bilag 14: Kommunalpolitisk inspirationskatalog

e Kommunalpolitisk inspirationskatalog

Bilag 15: Relevante artikler

Bilag 15.1: Videnskabelig artikel: Barrierer i leegesamtalen med indvandrerpatienten
e Barrierer i leegesamtalen med indvandrerpatienten

Bilag 15.2: Videnskabelig artikel: Work injuries among migrant workers in Denmark

e Work injuries among migrant workers in Denmark

Bilag 15.3: Artikel i Information: Hvorfra ved Stgjberg, at dansk leeres bedst pa arbejdspladsen?
e Artikel i Information: Hvorfra ved Stgjberg, at dansk leeres bedst pa arbejdspladsen?

Bilag 15.4: Artikel i Information: Som bisidder har jeg oplevet, at Udlaendingestyrelsen
behandler asylsggere uanstendigt
e Som bisidder har jeg oplevet, at Udleendingestyrelsen behandler asylsggere uansteendigt

Bilag 15.5: Artikel i Ugebrevet A4: Flygtning med erhvervsuddannelser har stgrst chance for
job
e Flygtninge med erhvervsuddannelser har stgrst chance for job

Bilag 15.6: Lovgivningshandbog fra Dansk Flygtningehjeelp 02.11.16
e Flygtninge, familiesammenfgrte udleendinge og indvandrere med behov for stgtte

¢
%
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https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8YWJabkxXVjF6cFhkOU4tSXMtQmxkRlAyakxZ
https://alternativet.dk/politik/partiprogram/12-asyl
https://alternativet.dk/politik/partiprogram/10-ligestilling-og-mangfoldighed
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8am1Sd0dEbGZsSHc
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8ZUNNODhoYlhPeE53RlFCczBaRS14cnZubGJR
https://drive.google.com/open?id=0B10VhFsZ2Nb8blYwNTh1Q0tsS2kydnI1dGNSSGU4a3NKa0p3
https://mandrillapp.com/track/click/30531559/www.information.dk?p=
https://mandrillapp.com/track/click/30531559/www.information.dk?p=
http://www.ugebreveta4.dk/flygtninge-med-erhvervsuddannelser-har-stoerst-chance_20835.aspx
https://flygtning.dk/media/2869613/0211-lovgivningshaandbog-4-udgave-2016.pdf

5. Sociale forhold og beskzaeftigelse

Alternativet Aarhus
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Den aktuelle organisering - 2017

Sociale forhold og beskaeftigelse bestar af to forvaltningsomrader, Socialforvaltning og Beskaeftigel-
sesforvaltning. Her kommer borgere, som har brug for stgtte og hjeelp pa grund af ledighed, sygdom,
misbrugsproblemer, familieproblemer, hjemlgshed, handicap eller andre sociale problemstillinger. Der er
ansat godt 4.000 medarbejdere (fuldtidsstillinger), og den gverste politiske og administrative chef er én af
de fem radmaend. Organiseringen er opdelt i Socialforvaltning og Beskaeftigelsesforvaltning.

Socialforvaltningen er organiseret i en stab og tre driftsomrader i Socialforvaltning Aarhus fordelt pa
forskellige adresser. Borgerne kontakter Socialforvaltningen via et center - et familiekontor, et handicap-
center, et ungdomscenter samt et myndighedscenter eller via en af de andre borgerindgange.

Socialchef

Lotte Henriksen

Familier, Bgrn og
Unge

Socialpsykiatri og

Udsatte Voksne Voksenhandicap

Beskaeftigelsesforvaltningen er organiseret i en stab og fire driftsomrader i Jobcenter Aarhus fordelt pa
flere adresser. En ledig eller sygemeldt borger kontakter Jobcentret om hjalp til forsgrgelse i form af
kontanthjzelp, revalidering, sygedagpenge, barselsdagpenge, fleksjob fartidspension m.v. Arligt henvender
80.000 borgere sig til Jobcentret.

Beskeaeftigelseschef

Vibeke Jensen

Sundhed og Dagpenge og Integration og Unge og

Ydelse Kontanthaelp Fleksjob Uddannelse

Kommunens hjemmeside viser vej ind i de to forvaltninger.
https://www.aarhus.dk/da/omkommunen/organisation/Sociale-Forhold-og-Beskaeftigelse.aspx
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Sammenfatning

Sammenfatning - Alternativets lokalpolitik for Sociale forhold og
Beskaeftigelse

Vision

Social bzaeredygtighed Ipber som en rgd trad gennem Alternativets politik. Og social baeredygtighed handler
ikke kun om social og gkonomisk lighed, men i hgj grad ogsa om oplevelsen af ligevaerd. Det handler om at

skabe et dynamisk og engagerende samfund, hvor alle har mulighed for et individuelt liv som en del af feel-

lesskabet, og hvor alle kan bidrage til feellesskabet. Vi gnsker et samfund, som fremmer social og sundheds-
maessig lighed og retfaerdighed.

Alternativet seetter mennesket og faellesskabet i centrum, og den vaerdi skal gennemsyre sprog og hand-
linger. Vi ggr op med ideen om, at det selvstaendige, og selvhjulpne menneske er det sunde menneske.
Tidens dominerende individorientering skaber mistillid over for de mennesker, som bliver ramt af sygdom
og ledighed, og som ma sgge stptte. Alternativet gnsker at styrke tilliden, og holde fokus p3, at vi skal tage
ansvar for hinanden, og i solidaritet skabe muligheder for at mennesker kan udfolde deres potentialer.
Socialpolitikken skal handle om at udvikle genergsitet og empati mennesker imellem.

Investering i mennesker, meningsfuld beskaeftigelse og tillidsfuld tilknytning star hgjt pa Alternativets
dagsorden. Vi vil ggre op med den teenkning, at det er en dokumenteret mangel, svaghed eller sarbarhed
som udlgser social stgtte, ofte i form at standardiserede Igsningsmodeller. Vi vil vende socialomradet pa
hovedet og i stedet se den sociale stgtte som en investering i mennesker, bl.a. gennem forebyggelse og
tidlige indsatser. Vi vil fremme en inviterende og samskabende tilgang i den professionelles praksis, og
skabe et tillidssystem. Vi gnsker samtaler og handlinger, som tager afsat i menneskets potentiale,
motivation og kompetence bort fra tvang og kontrol. | det sociale arbejde skal vi udgve menneskearbejde
for ekspertarbejde og investere i samskabende relationsdannelser.

Socialpolitikken skal vaere fremsynet og give voksne og bgrn en reel mulighed for at skabe sig et godt liv

Alternativet gnsker socialt arbejde med mere helhedssyn og faerre kategoriseringer. | dag er der en steerk
specialisering og kategorisering i social- og beskeaeftigelsesarbejdet. Det presser mennesket i baggrunden, fx
bliver en familie omdannet til en sag, en ung bliver til en jobparat, et uroligt barn bliver til et ADHD-barn.
Og selv i tilbuddene om stgtte traeeder mennesket i baggrunden, fx bliver familiebehandling til PMT-O, hj=lp
til en ung bliver MST, samtaler om familieproblemer bliver til ICS osv.. Og det samme sker for de ansatte fx
bliver socialradgiveren til en sagsbehandler og padagogen bliver til en foranstaltning. Kategoriseringen sker
for at sikre hgj faglighed og effektivitet, men der opstar samtidig en fremmedggrelse og et tillidspres.
Alternativet gnsker et mere integreret og sammenhangende indsats- og stgttesystem, hvor mennesket og
dets livsforhold traeder i forgrunden. Og vi @nsker, at der er plads til mere end et job- og uddannelsesfokus,
nar der bliver talt om beskaeftigelse.

Socialpolitikken skal yde en personlig og helhedsorienteret indsats, med fokus pé — hvad virker for hvem.

Mennesker, som har brug for stgtte, skal kunne henvende sig til et borgerkontor i lokalomradet og stedet
skal virke abent og vaere let tilgaengeligt. | Alternativet vil vi ggre op med ideen om, at der er fordele ved
centralisering og stordrift. Vi mener det er en stor misforstaelse, at et center med mange ansatte og med
forskellige specialer inde for raekkevidde er bedst, nar vi taler om institutioner, som arbejder med
mennesker. De store enheder virker fremmedggrende, de svakker relationen, og man kommer laengere
vaek fra oplevelsen af ssmmenhange og mening. Man har i stedet brug for at komme til mindre steder med
tryghed og gensidig tillid. De lokale borgerkontorer ma gerne vaere forskellige og udvikle samarbejdsformer
som matcher omradets seerkende. Kommunens sociale frontmedarbejdere, socialradgivere,
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Sammenfatning

familiekonsulenterne og gademedarbejderne m.fl. skal frisaettes fra administrative kontrolprocedurer, og
hgjere grad bruge deres faglighed til at skabe en tillidsfuld relation til dem som sgger stgtte. Og de skal bl.a.
have frihed til skabe omrade- og bydelslgft i samarbejde de lokale, inklusivdem, som er presset i deres
livsudfordringer.

Socialpolitikken skal udmgntes decentralt og i samspil med det lokale samfundsliv

Alternativet gnsker mindre resultatdokumentation og mere borgerinddragelse i evaluering af de sociale
indsatsers vaerdi. | dag er der en stor mangde registrering og kontrol i bade social- og beskaeftigelses-
forvaltningen, og man prioriterer gkonomisk effektivitet og rationalitet hgjt. Det sker ofte pa bekostning af
medarbejdernes faglige viden og erfaring. Vi ser den nuvaerende form for kontrol som mistillid til bade
borger og den ansatte. Derfor skal vi @ndre kontrolbegrebet til et fremadrettet udviklingsbegreb. Kontrol
kan omdefineres til dialog, supervision og uddannelse. Pa den made a&ndrer man de konkrete kontrolhand-
linger til malrettet kompetenceudvikling og indsatsudvikling. Der er flere veje at ga, men uanset hvilken vej,
vi veelger, skal formen bygge pa tillid, meningsfuldhed og engagement. Bade for borger og frontmedar-
bejder.

Socialpolitikken skal fungere i et tillidsbaseret system, hvor man dokumenterer, hvorvidt indsatsen har
veerdi for det enkelte menneske og for feellesskabet
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Sammenfatning

Mzrkesager

Basisydelse uden modkrav i stedet for kontanthjaelp (skonomi)

Alternativet nationalt og lokalt gnsker at forenkle det nuvaerende social- og beskaeftigelsessystem.
Alternativet Aarhus er klar til et lokalt forsgg med basisydelse uden modkrav i stedet for kontanthjzelp.
Forsgget skal dimensioneres og fokuseres saledes, at der bliver udviklet valid viden og erfaring, som kan
bidrage til den st@grre omstilling pa nationalt plan. | forsgget skal indga medarbejdere, der engagerer sig
med personlig og faglig interesse for de mennesker, som deltager. Borgerne skal opleve en relevant og fair
mulighed for radgivning og sparring. Tilgangen er Relationel Velfserd **.

Lokale Borgerkontorer med gennemgaende socialradgivere — Multikompetencehuse (organisation)
Alternativet i Aarhus vil ggre op med ideen om, at der er fordele ved centralisering og stordrift. Vi vil
oprette lokale Borgerkontorer (Multikompetencehuse). Her skal sammensattes fagteams af medarbejdere,
som flyttes ud fra de centrale centre. Opgaverne flytter ogsa med ud lokalt. Nar et menneske henvender sig
til Borgerkontoret om stgtte, bliver han eller hun tilknyttet et team, hvorfra en socialradgiver bliver den
gennemgaende person i hele forlgbet. Fagteamet bliver friholdt fra en mangde registrering og effekt-
maling. Der skal bruges mindre tid ved computeren og mere tid sammen med de mennesker som kommer
for at sg@ge stgtte.

Mennesketaenkning frem for kasseteenkning — Relationel Velfaerd (forholdemade)

| dag er det baerende princip i social- og beskzeftigelsessektoren, at personen, som sgger stgtte, har ansvar
for sit eget liv, og skal have den ngdvendige hjzelp til aktivt at kunne Igse sine problemer. Ved et naermere
syn pa teksten, og den made de forskellige effektmal defineres p3, bliver det tydeligt, at der sker en
voldsom instrumentalisering, hvor familievaerdier eller personlige veerdier far sparsom plads. Hvor er det
gode liv? Eller sagt pa en anden made, der er et krav om personlig udvikling uden plads til dyder, som er
forankret i kultur, and og musikalitet. Alternativet Aarhus vil ggre op med dette tyranni, som stiller krav om
personlig udvikling malrettet beskaeftigelse, og den altomfattende effektmaling. Vi vil ggre op med
systemvelfaerd, og i stedet bygge pa en forholdemade, som kaldes relationsvelfserd, og med tre indgange:
1) samarbejde 2) professionel praktiker 3) forbundethed

Borgerorienteret evaluering frem for resultatdokumentation (evaluering)

| Alternativet mener vi, at den sociale indsats skal bygge pa tillid til, at det enkelte menneske er ekspert i sit
eget liv. Og at den stgtte, han eller hun har brug for, skal ydes i et naert samarbejde med en medarbejder
som har socialfaglig viden og erfaring. De to parters samarbejde er det barende element i socialt arbejde.
Med det som udgangspunkt, ma vi i Alternativet tage afstand fra den store maengde registrering og kontrol
der i dag er i bade social- og beskaeftigelsesforvaltningen. Alternativet gnsker en borgerorienteret
evaluering, hvor den, som sgger stgtte, kommer til orde. Det er vaerdifuldt for udvikling af det sociale
arbejde med et ”indefra perspektiv”. Der er forskellige mader, man kan opstille evalueringsdesign pa, hvor
borgerne inddrages og far demokratisk indflydelse pa de mader, stgtten i den offentlige forvaltning
udmentes. Vi skal sikre en Igbende kvalitative evaluering af de sociale indsatser. Og uanset hvilken vej vi
veelger, skal formen bygge pa tillid, meningsfuldhed og engagement. Bade for borger og medarbejder.

Andre sager — se side 23-24

12 http://relationelvelfaerd.dk/relationel-velfaerd
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Alternativet Aarhus — Motivation og Politikpapir

Social baredygtighed - Alternativets lokalpolitik for sociale forhold og
beskaftigelse i Aarhus Kommune.

Motivationen
Hvorfor er social- og beskaeftigelsespolitik et vigtigt omrade?

| magistratsafdelingen Sociale Forhold og beskaeftigelse (MSB) er der 4000 fuldtidsansatte fagfolk, som
hver dag arbejder for at skabe gode kontorer, projekter, institutioner og bosteder, hvor mennesker kan
komme, nar de har brug for stgtte. P4 kommunens hjemmeside kan man se, hvorfor de kommer. Det er
ledighed, sygdom, misbrug, familieproblemer, hjemlgshed, handicap og andre sociale vanskeligheder. De
ansatte skal finde Igsninger sammen med den, som kommer, og tage udgangspunkt i det han eller hun kan
magte og har mulighed for at udvikle og laere. Det barende princip er, at personen, som sgger stgtte, har
ansvar for sin egen situation, og skal have den ngdvendige hjzelp til aktivt at kunne lgse sine problemer.

Vi har pa mange mader opbygget et steerkt velfeerdssystem, og alligevel er det som om vi er gaet i st3, eller
maske er gaet i en forkert retning i bestraebelserne pa at professionalisere og effektivisere velfaerdsydel-
serne. Trygheden pa arbejdsmarkedet er faldende og med flere Igsarbejdere. Denne gruppe, prekariatet, er
uden pension, ferie eller dagpenge. Der er en stigning i arbejdsrelateret stress og i antallet af bgrn og unge
med psykiatriske diagnoser. Mange unge mistrives, de fgler sig marginaliseret og kommer ikke i uddannelse
direkte efter 9. eller 10. klasse. Og misbrug af alkohol og narkotika er fortsat en udfordring. Og hjemIgshed.

Alternativet skal venligt og modigt udfordre den taenkning og organisering, som dominerer i Socialforvalt-
ningen og Beskaeftigelsesforvaltningen. Vi skal bevaege os fra systemvelfaerd, der tager udgangspunkt i
standardiserede Igsningsmodeller med hgj grad af kontrol og administration, og bevaege os i retning af
relationsvelfaerd, hvor systemets professionelle gar ind i et reelt og gensidigt samarbejde med den, som
sgger hjeelp. Et samarbejde om at udfolde potentialer pa hgjest mulig niveau. Relationsvelfaerd kalder pa
gensidig tillid frem for kontrol.

Alternativet har grundlaeggende tillid til kommunens fagfolk, og vi vil give plads til, at de kan bruge deres
faglighed mere frit. Socialradgivere, paedagoger og plejepersonale skal bruge mindre tid ved computeren og
mere tid sammen med de mennesker, som kommer for at sgge stgtte. Og de skal have gode rammer til at
udvikle Igsninger sammen med de mennesker, de arbejder for. De akademiske og strategiske medarbejdere
skal bruge mindre tid pa at vedligeholde nggletal og gennemfgre effektmalinger, og mere tid til at skabe
gode rammer for inddragelse af borgere og samarbejdspartnere fra omverdenen. Samtidig skal de sikre at
vigtige principper for ligebehandling, retssikkerhed, ansvar og ressourcestyring holdes i haevd.

Politikpapiret
Alternativets lokalpolitik for “Sociale forhold og Beskaeftigelse” er under udvikling. Alternativets Kom-
muneforening Aarhus har stimuleret politikudviklingen pa flere planer siden stiftelsen den 7. september
2016. Foreningens Politikgruppen igangsatte denne gruppe, som har arbejdet under navnet Socialgruppen.
Vi har arbejdet med udgangspunkt i Kommunalpolitisk Inspirationskatalog for politikomraderne
Socialpolitik og Beskaeftigelsespolitik. Og politikpapiret er skrevet pa baggrund af en raekke abne mgder i
Alternativet Aarhus fra november 2016 til juni 2017, hvor formalet har vaeret at:

e Udvikle en lokalpolitisk vision for social- og beskaeftigelsespolitikken i Aarhus

e Komme med konkrete forslag til forbedringer pa specifikke omrad
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Alternativet Aarhus - Vision

De fgrste to tekster fra gruppen blev skrevet i januar -17 og fungerede som forelgbige politikpapirer.
Sander Jensen® og Lissi Bagge™ var pennefgrer. Begge papirer er fyldige og rummer ud over visioner ogsa
en mangde konkrete ideer pa bade social- og beskaftigelsesomradet. | april skrev Mogens Jgrgensen et
papir, som iszer har fokus pa psykisk syge og sarbare borgere. De tre papirer er vedlagt som bilag.

De f@rste mgder i gruppen fra november 2016 — januar 2017 var med oplaeg og en bred socialpolitisk debat.
| april og maj 2017, holdt vi to POLA-mg@der, som isaer fokuserede pa en socialpolitisk vision og begrebet
tillid i det sociale arbejde. Notaterne fra POLA-mgderne™ er vedlagt som bilag.

Et gennemgaende tema i m@derne var, at det er vanskeligt for den enkelte borger at navigere i forvaltnings-
systemet. Temaet kalder pa en forenkling med gennemgaende socialradgivere, som sikrer at borgeren og
dennes naermeste har ejerskab til Igsningerne. Specialisering og opdeling i centrale centre ggr det sveert og
besveerligt, ikke mindst for borgere fra omegnen. Komplekse problemer betyder, at der ofte er flere
afdelinger som skal involveres. Og medarbejderne har ikke altid overblik og mulighed for at samordne
forskellige indsatsomrader. Vi taler om, at der er brug for Relationel Velfaerd, hvor den kraft, der kan ligge i
en borgers reelle og aktive kontakt med en professionel, kommer i spil evt. sammen med familie,
pargrende, og omsorgspersoner. Du kan laese om Relationel Velfeerd her
http://relationelvelfaerd.dk/relationel-velfaerd og evt. Inspirers af TED-talk med engelske Hilary Cottam,

she wants to redesign the welfare state using the power of relationships..
https://ted.com/talks/hilary cottam social services are broken how we can fix them?utm source=ted

comshare&utm medium=email&utm campaign=tedspread

Visionsteksten

Social baeredygtighed Igber som en rgd trad gennem Alternativets politik. Det handler om at skabe et
dynamisk og engagerende samfund, hvor alle har mulighed for et individuelt liv som en del af faellesskabet,
og hvor alle kan bidrage til feellesskabet. Vi gnsker et mere lige og ligeveerdigt samfund, som fremmer social
og sundhedsmaessig lighed og retfeerdighed. Et samfund, hvor det enkelte menneske kan leve et liv med
meningsfuldhed, livskvalitet og social betydning.

Social baeredygtighed handler ikke kun om social og skonomisk lighed, men i hgj grad ogsa om oplevelsen
af ligeveerd. Det at blive veerdsat som et menneske andre gerne inviterer ind i varmen, og hvor en
geninvitation er kaeerkommen.

| Alternativet star vi fast pa, at alle mennesker ikke blot skal have lige rettigheder, men ogsa lige veaerdi og
lige muligheder i vores samfund.

VISION/Mennesket og faellesskabet saettes i centrum

De fortaellinger, som dominerer i tiden, og som samtidig er kulturskabende i det samfund, vi leveri, er
forteellingerne om det selvstaendige menneske, som det rigtige og det sunde menneske. Det er vigtigt, at vi
ser pa disse forteellinger, fordi det er dem, vi kommer til at leve, hvis vi ikke taler andre fortallinger frem.
Det individorienterede og det selvstaendige menneske er det sunde menneske? Nej, vi mener ikke, det skal
vaere sadan, fordi mennesket er et socialt vaesen, og fordi vi har brug for hinanden.

B Bilag x — Social- og beskaeftigelsespolitik, ideer og udkast

!4 Bilag x — Socialpolitik — til kommentering

> Bilag X — Udkast og tankegods — Politiske visioner og politikudvikling omkring psykisk syge og sarbare borgere.
'® Bilag X - POLA 1 — hvordan finder vi vejen & POLA 2 — Tillid — en socialpolitik med fokus p4 tillid frem for kontrol
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Alternativet Aarhus - Vision

Individorienteringen skaber et udgangspunkt med mistillid i neesten alle sammenhange, ogsa hvis man
spger stptte og har brug for hjzlp. Ud fra en individorienteret forstaelse kan man let blive truet pa sin
eksistens. Ikke mindst fordi forteellingen om, at det rigtige menneske er det menneske, som kan sta selv og
klare sig selv. Man er oppe mod noget voldsomt. Pa den made bliver udgangspunktet darligt, nar man
bliver ramt og sgger stgtte, fordi det, som egentlig skulle veere er en stgtte, ofte bliver et system med
regler, krav og mistro, frem for et mgde med et tillidsfuldt udgangspunkt. Hvis mgdet derimod er baret af
en god og tillidsfuld relation, fgler man sig ikke er truet pa sin eksistens, og man kan lettere opfatte stgtten
som positiv. Og med sindso tage imod relevant stgtte, nar man har et problem og en saerlig livsudfordring.
Vi skal prioritere det individuelle sammen med det faelles. Der bliver ogsa talt meget om at tage eget
ansvar. Vi skal i stedet turde sendre fokus til at tage ansvar for hinanden. Hvornar holdt vi op med at tage
ansvar for hinanden? Det er maerkeligt, og maske skete det i 1990erne med velfaerdsreformerne og en aktiv
arbejdsmarkedspolitik. Nogle husker Socialdemokratiets slogan: ”Du skal yde fgr du kan nyde” og arene
med Karen Jespersen som socialminister. Bistandsloven blev aflgst af Serviceloven og Aktivioven'’ i 1998.

Socialpolitikken skal handle om at udvikle genergsitet og empati mennesker imellem.

VISION/Investering i mennesker, meningsfuld beskaeftigelse og tillidsfuld tilknytning

Alternativet i Aarhus vil vende socialomradet pa hovedet, nar vi arbejder med langtidsproblemer, det
sakaldt tunge og umulige. Her ser vi det mulige i det umulige, hvis vi investerer. Vi skal vi se omradets
udgifter som investeringer i mennesket, investeringer som kommer alle til gode. Alternativet nationalt vil
oprette sociale investeringsfonde, som med klare malszaetninger for investeringerne kan give viden om,
hvad der virker, hvorfor og hvordan. Alternativet arbejder for at afprgve ideen i Danmark, og nar ideen er
klar skal Aarhus vaere med. | trad med investeringsideen, vil det allerede i dag vaere naturligt, at den gevinst
et vellykket forlgb giver, nar udsatte borgere opnar bedre trivsel og livskvalitet, fgres tilbage i budgettet til
nye investeringer.

Det er ikke kun den gkonomiske tankning, vi vil vende om. Pa beskaeftigelsesomradet tranger politikken til
en decideret U-vending. Tendensen lige nu er, at mennesker uden arbejde skal mistrives og skammes i job,
mens de syge i stigende grad skal arbejde sig raske. Vi oplever, at der breder sig en strafkultur under deekke
af, at det skal kunne betale sig at arbejde. Alternativet vil vende beskaeftigelsessystemet bort fra tvang og
kontrol og skabe et tillidssystem, som tager afsat i menneskets potentiale, motivation og kompetence. Vi
vil ga fra kassetaenkning til mennesketankning og samarbejde om meningsfuld beskaeftigelse. Det er en
investering i tillid.

Pa bgrne- og familieomradet skal vi bade vende teenkning og handling. Leenge har det vaeret anset for god
praksis helt at adskille det private fra det personlige og professionelle i paedagogisk arbejde og familie-
behandling. Der var advarsler om overinvolvering og uselvsteendigggrelse af de foraeldre og bgrn, som
kommer for at fa hjaelp. Det er noget sludder, ganske enkelt. | samarbejdet med forzaldre og bgrn skal man
taenke ind i tilknytningsforstdelsen som ved foraeldredannelse — mor barn, far barn — og vi skal mgde
moren, faren, barnet som menneske fgrst, og derefter som ekspert. Naturligvis har den professionelle
ekspertviden at byde pa; men vi skal udgve menneskearbejde fgr ekspertarbejde som en overordnet vision.
En investering i relationsdannelse og personlig involvering.

Socialpolitikken skal veere fremsynet og give voksne og b@rn en reel mulighed for at skabe sig et godt liv

v Serviceloven, Lov om social service, lov, der viderefgrer de dele af Bistandsloven, der vedrgrte kommunale omsorgs- og
serviceydelser for borgere i al almindelighed samt for grupper med szrlige behov. Serviceloven indgik sammen med Aktivloven og
Retssikkerhedsloven i "Den lille Socialreform", der i 1998 aflgste Bistandsloven.
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Alternativet Aarhus - Vision

VISION/Helhedssyn og fri af kategoriseringer

Alternativet mener, at der skal veere sammenhang i det kommunale indsats- og stgttesystem. Kommunens
landskabskort over social- og beskaeftigelsesomradet er daekket at en overvaeldende mangde af opdelinger
og kategorier. Det vrimler med betegnelser, som virker usammenhangende.

Her er et tilfaeldigt nedslag i ét Center ud af syv i driftsomradet ”Socialpsykiatri og Udsatte Voksne”:

Det opsggende team

Flexbo

Gadeteam

Projekt Unge hjemlgse

Forsorgs- og samveerstilbuddet Nordbyen

Kirkens Korshaer (4 § 110 pladser)

Pro Aarhus—Exit Prostitution

Ungeindsatserne i Grgnnegade og Havnegade

Socialvagten

Udrykningsteamet & Akutteamet

Ungetilbuddet Malmggade § 110 samt Eftervaern.

Og et tilfeeldigt nedslag i ét Center ud af fire under “Jobcenter Aarhus”:
e Uddannelsesparate og virksomhedskonsulenter
e  Mentorkorpset
e  Aktivitetsparate og afklaring af arbejdsevne
e Jobinfo
e  Visitation og Opstart
e  FredensTorv

®  Ungdommens Uddannelsesvejledning
Hver betegnelse daekker over en kategori eller et specialomrade. De problemer, mennesker sgger hjzlp til
at afklare, hgrer til et eller andet sted i dette landskab. Systemet gg@r en stor indsat for at hjeelpe borger og
samarbejdspartner til at kunne finde vej. Kommunens hjemmeside er gennemtaenkt og anvendelig. Sa vidt
sa godt. Men hvordan opleves dette landskab mon af et menneske, som har problemer, der hgrer hjemme i
bade Socialpsykiatri og Jobcenter Aarhus. Og som ogsa har et barn, hvis problem hgrer hjemme i Bgrne-
centret. Der er trange kar for Helhedssynet, og kontakt med flere forskellige professionelle er uundgaeligt.
Spgrgsmalet er, hvem har det faglige overblik og ser sammenhangen?

Det er vigtigt, at man arbejder sammen i forvaltningen. Det er vigtigt, man anlagger et helhedssyn og
taenker pd menneskets livsperspektiv, og laver langsigtede planer. Et helhedssyn sammen med personen
betyder, at man ser ham eller hende og problemerne i en samfundsmaessig sammenhaeng, tidligere, aktuelt
og fremtidigt. Det betyder, at man sammen med personen kan beskrive forstaelsen af problemets
forekomst i forskellige kontekster. Og helhedssynet inddrager ogsa at se personen som unik, og se sig selv i
relation til ham eller hende bade personligt og fagligt.

Vi ved at beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus har et staerkt job- eller uddannelsesfokus i alle deres
indsatser. Vi mener der skal vaere plads til andre muligheder ogsa. Muligheder, som kan skabe En aktiv

Borger, som jo er en vigtig forudsaetning for Aarhus Kommunes overordnede vision om En god by for alle.

Socialpolitikken skal yde en personlig og helhedsorienteret indsats, med fokus pd — hvad virker for hvem.
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VISION/ Lokalt forankret og let tilgaengeligt

Der er siden slutningen af ‘90erne blevet omstruktureret, fusioneret, bygget og udviklet steder, hvor lovene
om Aktiv Socialpolitik og Social Service omsaettes til praksis, og i dag er kommunens Socialforvaltning og
Beskaeftigelsesforvaltning samlet i forskellige kommune-daekkende Centre, som alle ligger i Aarhus by. Her
kan borgere henvende sig, nar de sgger stgtte i forbindelse med ledighed, sygdom eller sociale belast-
ninger. Centrene ligger i Aarhus, og nar vi tager rundt i kommunen og ser ind mod Aarhus Centrum er det
tydeligt, at den relevante stgtte ligger langt hjemmefra for mange. Det vil Alternativet @ndre og i stedet
organisere den sociale indsats mere lokalt. Noget skal maske ligge centralt, fx de rene ekspeditionsydelser
ved ledighed eller sygdom (kortvarige dagpengeydelser), men det gvrige skal veere decentralt. For hvordan
opleves det mon, at rejse fra Tulstrup til Bernecentret pa Vejlby Centervej med to bgrn, eller fra Lading til
Tidlig Indsats pa Langenaes Allé med et spadbarn for at sgge stgtte, ndr man har ondt i familielivet?
Mennesker, som har brug for stgtte fra det offentlige, befinder de sig i en sarbar situation. Og nar det
handler om stgtte til det personlige og private i livet, har mennesker brug for at komme til mindre steder,
som er integreret i det lokale miljg med kendte indkgbssteder, skole, daginstitutioner, og forenings- og
kulturliv. Tryghed og gensidig tillid er forudsaetningen for at en social indsats virker.

| Alternativet vil vi ggre op med ideen om, at der er fordele ved centralisering og stordrift. Vi mener det er
en stor misforstaelse, at et center med mange ansatte og med forskellige specialer inde for raekkevidde er
bedst, nar vi taler om institutioner, som arbejder med mennesker. De store enheder virker fremmed-
gorende, de svaekker relationen, og man kommer laengere vaek fra oplevelsen af sammenhange og mening.
Centertanken var en del af regeringens moderniseringsprogram i 1993, som gennem de efterfglgende 10 ar
slog fast, at det er institutionerne, der skal sikre savel kvalitet som effektivitet i det sociale omrade. Dertil
kom ideerne fra New Public Management (NPM) som indtil nu har hyldet, at man med fordel kan overfgre
principper kendt fra den private sektor til det offentlige, bl.a. med fokus pa mal- og rammestyring
kombineret med budgetstyringssystemer. Dertil kommer brugen af kontraktstyring og evaluering. Ved NPM
treeder mennesket i baggrunden, og det er blevet vigtigere at vedligeholde det store system, som er
opstaet omkring stgtten. Alternativet vil i stedet seette mennesket fgr systemet og hylde et naerhedsprip.
Der skal veere let adgang til den stgtte, som kan lindre, udvikle eller afhjelpe de problemer, som presser de
mennesker, som sg@ger stgtte.

Socialradgiverne, socialpsedagogerne, familiekonsulenterne og gademedarbejderne m.fl. skal friseettes fra
administrative kontrolprocedurer, og bruge deres faglighed til at skabe en tillidsfuld relation til dem som
sgger stgtte. De skal have frihed til skabe aktiviteter og samveer, der hvor problemerne opstar. De skal
kunne bruge tid i hjemmene, i byernes rum, i kvarterene eller omegnen, hvor de via sociale og kulturelle
projekter kan vaere med til at skabe et socialt by- eller omradelgft i samarbejde med de mennesker, der er
presset af deres livsudfordringer.

Socialpolitikken skal udmgntes decentralt og i samspil med det lokale samfundsliv

VISION/ Mindre fokus pa resultatdokumentation, mere borgerorienteret evaluering og fremadrettet
Aktuelt er der en stor maengde registrering og kontrol i bade social- og beskaftigelsesforvaltningen.
Hensigten er at fremme nyttige og effektfulde indsatser pa socialomradet. Alternativet vil udvikle andre
mader at fremme udviklingen af indsatser p3, dels fordi den aktuelle form for kontrol og resultatdoku-
mentation stjeeler meget opmaerksomhed og tid fra de borgere, som sgger stgtte, og fordi formen ikke
inddrager borger og medarbejders egne oplevelser i tilstreekkelig grad. Der er flere veje at ga, men uanset
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hvilken vej, vi veelger, skal formen bygge pa tillid, meningsfuldhed og engagement. Bade for borger og
frontmedarbejder.

F@rst et par ord om det nuveerende evalueringssystem, som prioriterer gkonomisk effektivitet og
rationalitet hgjere end borgerens indflydelse. Og som har opprioriteret ledelse til et niveau, som foregar i
afstand til frontmedarbejdere og den som sgger stgtten. Meget er besluttet fra Christiansborg. Pa beskaef-
tigelsesomradet blev der saledes ved de seneste nationale reformer stillet skaerpede krav om fokus pa
resultaterne af indsatsen. De fire ministermal retter sig mod 1) kontakt til virksomheder, 2) flygtninge
selvforsgrgende 3) unge i uddannelse 4) de svageste borger teettere pa arbejdsmarkedet. Aarhus har sat tal
pa ministermalenes lokale udformning og indfgjet en sammenligning med resultaterne i 6-byerne (Kgben-
havn Aarhus, Odense, Aalborg, Esbjerg). | socialforvaltningen er der formuleret ni lokale effektmal i forhold
til de tre driftsomrader. De seks af malene gar pa at borgeren bliver bedre til at mestre sit liv med sundhed,
selvhjulpethed, evnen til at indga i feellesskaber og vise fremdrift mod selvforsgrgelse. | begge forvaltninger
er der et omfattende arbejde med registrering, analyse, beskrivelse og afrapportering. Alt sammen for at
kontrollere, at forvaltningerne leverer, det de skal, og for at vurdere hvordan arbejdet kan ledes og organi-
seres bedre. Registrerings- og evalueringsbglgen kom med New Public Management (NPM) i 1990erne.
NPM medfgrte reformer, som lovede at skabe en billigere og bedre offentlig sektor. Her 20-30 ar senere er
der en stigende politisk utilfredshed med den offentlige sektor, iseer fordi omkostningerne er steget.

Alternativet gnsker mindre resultatdokumentation og mere borgerinddragelse i evaluering af indsatsernes
veerdi. Vi ser den nuveerende form for kontrol som mistillid til bade borger og den ansatte. Derfor skal vi
a&ndre kontrolbegrebet til et reelt stgttebegreb. Vi skal ikke lave “new speak” for kontrol; men nytaenke
kontrol. Vi vil bruge den tid, som anvendes pa dokumentation mere positivt og fremadrettet. Kontrol kan
omdefineres til dialog, uddannelse og supervision.. P4 den made aendrer man de konkrete kontrolhand-
linger til malrettet kompetenceudvikling og indsatsudvikling. Det vil understgtte, at indsatserne bliver mere
effektive i forhold til brug af bade tid og ressourcer og til stgrre opfyldelse af borgerens reelle behov. Hvis
der skal vaere resultatdokumentation, skal den ske i samarbejde med borgerne, sa den bliver til forteel-
linger, som de kan bruge til noget. Og som de kan tage med som dokumentation pa det, som er opnaet. Vi
taler om narrativ eller anekdotisk evaluering.

| Alternativet er vi ogsa optaget af at uddanne og udvikle tillidsledere i socialsektoren. Vi mener det er
vigtigt at udvikle en kultur for samarbejde, hvor der er tillid fra top til bund og modsat, ogsa til borgeren,
dvs. tillid mellem leder, medarbejder og borger. Ved at styrke relationen mellem medarbejder og borger vil
vi skabe et ligevaerdigt mgde til udvikling af faelles Igsninger. Vi vil satse pa en kultur i socialomradet, som
understgtter medarbejdernes selvrespekt, for i den ligger respekten for borgeren.

Socialpolitikken skal fungere i et tillidsbaseret system, hvor man dokumenterer, hvorvidt indsatsen har
veerdi for det enkelte menneske og for faellesskabet
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Den aktuelle politik i Aarhus Kommune - 2017
Sociale forhold og beskzeftigelse

A. Socialpolitikken

Socialforvaltningens overordnede virksomhedsplan beskriver grundlaget for det sociale arbejde, og de mal
og indsatsomrader, som forvaltningen arbejder med. Maske har Byradet en formuleret socialpolitik samlet i
en stgrre tekst svarende til politikken for beskaeftigelsesomradet; men det er ikke lykkedes for os at
opspore denne tekst. Derfor beskriver vi den nuvaerende socialpolitik ud fra Socialforvaltningens Virksom-
hedsplan 2015-16. En ny Virksomhedsplan 2017-18 er klar sommeren 2017 efter, at den har veeret til i
hgring pa alle lederniveauer i Socialforvaltningen. Og derefter tilgaengelig pa www.virksomhedsplaner.dk

Strukturen for Socialforvaltningens overordnede virksomhedsplan 2015-16 er:

FORORD Socialchefens forord

VISION En god by for alle
MISSION Den aktive borger
FAGLIGE

STARTEGIER *recovery-orientering *medborgerskab *social inklusion og gode bgrnefeellesskaber

TILGANG Social kapital

MALSATNINGER
EFFEKT Borgeren bliver bedre til at mestre sit liv
* personlig udvikling * netvaerk og medborgerskab *lzering og selvforsgrgelse
Borgerne er tilfredse med vores indsats
* tilfredshed med Socialforvaltningens stgtte
YDELSER Udvikling af det sociale arbejde
* metoder, tilbud og seerlige indsatsomrader
ORGANIS. Styrket borgerkontakt - og en organisation i udvikling
* aben forvaltning og koordinerende sagsbehandler *afbureaukratisering
* samarbejde pa tveers *implementering af resultatdokumentation
RESSOURCER Medarbejdere

* god ledelse * hgjt fagligt niveau * medarbejdere, der trives

@konomi
* gkonomisk balance i et udviklingsperspektiv
OMD@MME God kommunikation

| fglgende tekst, vil vi lave nogle nedslag i Virksomhedsplanen pa det, som iszer kendetegner den aktuelle
politik. Nar du laeser virksomhedsplanens fulde tekst, vil du finde andre temaer, som ogsa er vaesentlige.
Se www.virksomhedsplaner.dk
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— Vision:
”"'»«,,,T En Gov BY FOR ALLE

Recovery-
orientering
\

“~  Social

inklusion
og gode
berne-
feellesskaber

Medborgerskab

Den aktive Borger i En god by for alle

Den overordnede vision for Aarhus Kommune er, at Aarhus skal vaere en god by for alle, hvor der er plads til
forskellighed og mangfoldighed. Socialforvaltningen fremhaever, at samfundet forventer at borgerne er
velfungerende pa det individuelle plan, og har selvkontrol, viden om det sociale og sundhedsmaessige, og
har styr pa bolig og skonomi mm. Der er ogsa forventning om borgerne er aktive i bade samfund og det
lokale neermiljg, og i udannelse eller job med henblik pa selvforsgrgelse. Der er mennesker, som af mange
forskellige grunde ikke kan leve op de store forventninger og krav. Disse borgere sgger hjlp i Socialforvalt-
ningen, hvor de kan fa stgtte til at handtere, det de iszer bliver ramt af. | det sociale arbejde sgger
Socialforvaltningen inspiration fra forskning, som bl.a. bruger begreberne beskyttende faktorer og
risikofaktorer. (@yvind Kjello)™®

Den aktive borger er en forudsatning for En god by for alle. Det er Socialforvaltningens grundleeggende
forstaelse, at borgeren sa vidt mulig gnsker at vaere aktiv, hvor han/hun gerne vil tage ansvar for sit eget liv
og vaere en del af fallesskabet. Det er ikke enkelt at realisere tilgangen Den aktive Borger. Og Socialforvalt-
ningen arbejder med flere veje at ga:

e Af-institutionalisering er en forudsatning, og det arbejder Socialforvaltningen med pa to planer.
Dels ved i praksis at vaere mere personorienteret og mere inkluderende i faellesskaber, og dels ved
at hjeelpe den enkelte borger med at af-institutionalisere eget liv og tankegang.

e Se og mgde borgerne forskelligt og fastholde ideen om Den aktive Borger pa trods af, at det sociale
arbejde er dilemmafyldt - etisk, juridisk og menneskeligt.

e  Betragte borgeren som partner og inddrage hans/hendes netvaerk. Samarbejde med frivillige og
ansaette medarbejdere med brugerbaggrund. Handleplaner og effektvurdering skal have en reel
dialog om mal, indsatser og udvikling.

'® @yvind Kjello, Bgrn i risiko. Samfundslitteratur, 2013.
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e Med fokus pa Den aktive Borger som partner bliver der lagt et st@grre ansvar pa den enkelte borger
og hans/hendes naermiljg. Og det vil give stgrre mulighed for personlig succes og stgrre social
sammenhangskraft.

Tre faglige strategier — inklusion, medborgerskab og recovery

Virksomhedsplanens tekst om faglige strategier indledes med: “Socialforvaltningens faglige strategier fglger
de intentioner, som ligger bag de centrale og internationale planer, malsatninger og principper, som
bergrer Socialforvaltningens malgruppe.” (Kildematerialet er ikke kendt af os p.t.). De tre driftsomrader har
hver deres faglige strategi:

e Familie, Bgrn og Unge samarbejder med Magistratsafdelingen Bgrn og Unge om social inklusion og
etablering af gode bgrnefaellesskaber. Virksomhedsplanerne for henholdsvis Bgrnecentret,
Ungdomscentret, Familiecentret, Centret for specialpaedagogiske bgrnetilbud uddyber denne
strategi. Det handler om metoder til at styrke relationerne i bgrnenes og de unges egne fzlles-
skaber. Det handler ogsa om at ansvarligggre de systemer, som barnet feerdes i i hverdagen og
barnets behandlingssteder. De Specialpaedagogiske tilbud peger pa mere specifikke inklusions-
mader til en bedre forstaelse af handicap.

e Voksenhandicap har medborgerskab som faglig strategi, og peger pa, at de handicappede er
afhaengig af, at andre borgere hjalper og stgtter dem i at deltage aktivt i samfundet.

e Socialpsykiatri og Udsatte Voksne har recovery-orienteret rehabilitering som felles faglig strategi.
Mennesker kan komme sig, selv efter sveere belastninger fra sygdom, misbrug og hjemlgshed.

Social Kapital — gennemgaende forstaelse af Socialforvaltningens tilgang til ledelse

Social kapital er et vigtigt ledelsesvaerktgj. Social kapital er de relationer, der opstar, nar ledere og
medarbejdere Igser kerneopgaverne sammen, og i bedste fald skaber tillid, samarbejde og retfaerdighed.
Social kapital handler saledes om forbindende relationer, med sammenhang mellem ledelse og medarbej-
der, og hvor der er brobygning pa tveers af afdelinger og udadtil. Social kapital skaber et godt samarbejde
med hgj kvalitet, trivsel og produktivitet.
e Samarbejdet internt handler om at understgtte overgange fx fra barn til voksen og fx koordinering
ved dobbelt diagnoser
e Samarbejdet pa tvaers handler om at koordinere forskellige indsatsomrader, fremme inklusion,
uddannelse og beskaftigelse.
e Samarbejdet udadtil handler om inddragelse af frivillige organisationer fx i forhold til borgerens
personlige udvikling. Og inddragelse af vigtige kraefter fra erhvervsliv, faglige organisationer,
boligforeninger, relevante foreninger for at stgtte borgerens adgang til arbejdsmarkedet.

Organisering — en bedre koordinering resulterer i faerre klager og steerkere synergieffekt
Socialforvaltningen gnsker en aben og gennemskuelig forvaltning, bade i mgdet med den enkelte sags-
behandler og den gverste ledelse. Det skal vaere let at finde ud af hvor og til hvem borgeren skal henvende
sig. Organiseringen skal vaere gennemsigtig, sa bade borgere og medarbejdere kan samarbejde. Socialfor-
valtningen gnsker at blive bedre til at koordinere de sager, hvor der er mange parter involveret og dermed
hjeelpe borgerne bedst muligt.
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@konomi — tydeligt serviceniveau hjzelper til overholdelse af budgettet

Serviceniveau beskrives pa alle fagomrader som en hjzelp til at styre og overholde budgettet. Det er
imidlertid ikke nok, fordi der kommer flere borgere til kommunen og dermed ogsa borgere som har behov
for ydelser. Derfor har Kommunen indfgrt en budgetmodel, som regulerer den gkonomiske ramme efter
den demografiske tilveekst. Alligevel er det ngdvendigt at arbejde mere effektivt og produktivt for at
fastholde hidtidig kvalitet og serviceniveau. Ved Budgetforliget 2015-18 blev der indfgrt et effektivitetskrav
pa 1 %. Dette krav sgges opfyldt ved afbureaukratisering, ny teknologi og smartere arbejdsgange. Ledelsen
arbejder pa at gkonomien er fleksibel, for at sikre socialfaglig udvikling. Ved andringer af malgrupper og
behov s@rger de bl.a. for at inddrage politikerne tidligere til dialog om, hvad der skal til for opna den
gnskede effekt ved en given indsats.

Vi kan ikke se udfordringer og planer for 2017 og 2018 i den aktuelle Virksomhedsplan 2015-16. Maske
giver den alligevel et praj om, i hvilke omrader der kommer det stgrste pres pa budgettet. Fx efterspgrgsel
pa botilbud pa Voksen-Handicapomradet og stigende behov for ydelser til handicappede bgrn. Social-
forvaltningen gnsker et gkonomisk raderum til udvikling af nye indsatser og tilbud. Og sidst men ikke
mindst har Socialforvaltningen et mal om at styrke den tidlige, forebyggende indsats.

Effektmaling — borgeren bliver bedre til at mestre sit liv

Socialforvaltningens arbejde skal gavne borgeren. Socialforvaltningen fglger regeringens krav om bedre
kernevelfzerd og understgtter malseetningen ”det skal kunne betale sig at arbejde” og ”10 mal for social
mobilitet — fordi alle kan” https://www.regeringen.dk/publikationer/10-maal-for-social-mobilitet/

Alle borgere skal have mulighed for at tage ansvar for sit eget liv og for at udnytte sine evner i videst mulig
udstraekning. Og det er Socialforvaltningens opgave at hjaelpe den enkelte borger, nar det fx handler om
leering og uddannelse, beskeeftigelse, bolig og gkonomi.
Elementer i bedre mestring er:
e Personlig udvikling, som handler om sundhed, selvhjulpethed og selvstaendighed i forhold til at
handtere egne udfordringer,
e Netvaerk og medborgerskab, som handler om at kunne indga i faellesskaber, fx i naermiljget, i bolig-
foreninger, erhvervslivet, frivilligorganisationer, faglige organisationer og flere.
e Leering og selvforsgrgelse, som handler om, at de fleste kan opna en eller anden form for fremdrift
hen mod lzering og beskaeftigelse.
Socialforvaltningen udvikler sin organisation, sin ledelse og medarbejdernes kompetencer for at kunne
understgtte borgeren til bedre at mestre sit liv. De tre mestringselementer bliver effektvurderet for at fa
viden om hvorvidt forvaltningens indsats bidrager til bedre mestring hos den enkelte. | 2017 har Socialfor-
valtningen 9 faglige effektmal. (fig. 1) Dokumentationen praesenteres for socialudvalget og bruges som
udgangspunkt for ledelsens beslutninger og medarbejdernes arbejde. Alt sammen for at opna de bedste
effekter for borgerne.
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Familier, Barn og Unge
Familier, bgrn og unge bliver bedre til at
mestre eget liv

Andelen af udsatte bern, unge samt barn
op unge med handicap, der gpnar deres
mal eller farbedring er:

Bgrn
T | 0%

Unge

Personlig
wdvikling
Netvarrk og

medborgerskab [ | 75 % W%
bdrn: 80 % |
Laering og 0% | 70% | 0%

sehvforsargelie

| Sacial inklusion af bgrm OF unge

Der miles pd trivsel, deltagelse i
fallesskaber, lering og overgang til
unpdomsuddannelse. Forskellen mellem
udsatte bern og unge og alle andre barn
op unge skal blive mindre — og begge
grupper skal opleve en positiv udvikling
over tid.

Voksenhandicap
Borgerne bliver bedre til at mestre
eget liv

Vurdering af personlig udvikling,
netvark op medborgerskab og laring
op selvforsargelse:

+ Effekinggletal for voksne med
senhjerneskade og
udviklingshamning afrapparteres

*  Statusnggletal for voksne med
udviklinpsforstyrrelse
afrapporteres.

Inklusion af voksne pd
arbejdsmarkedet

Antallet af voksne med
udviklingshamning of
wdviklingsforstyrrelse i job eller
wvddannelse felges med negletal.
Borgere med bostgtte of i botilbud
opdeles ift. om de er i ordinaer
beskaeftigelse op uddannelse, skanejob
og lentilskud eller aktiviteter mod
beskaftigelse,

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne
Borgerne bliver bedre til at mestre
eget liv

VYurdering af persanlig udvikling,
netvaerk o medborgerskab og laring
op selvforsgrgelse:

= Effektnogletal for voksne med
senhjerneskade og
udviklingshamning afrapporteres

= Statwsnagletal for voksne med
udviklingsforstyrrelse
afrapporteres.

Inklusion af voksne pa
arbejdsmarkedet

Amtallet af borgere med sindslidelse |
job eller uddannelse fglges med
nggletal, For borgere med bostatte og
i botilbud angives, om de er i ordinaer
beskaeftigelse op uddannelse,
skanejob og lentilskud eller aktiviteter
mod beskaeftigelse,

Effekt af misbrugsbehandling
Ved afslutning af behandlingsforlab

skal mindst 60 % af bargerne vare
stoffri eller opna reduktion.

Effekt af alkoholbehandling

Efter ¥ maneder | behandling:

« M3 75 % ikke havet ot overforbrug
af alkohal 1 den seneste maned

s Ma 65 % ikke have dage med
aplevede alkoholproblemer den
seneste maned,

Fzerre hjemlgse

« Pa forsorgsinstitutioner ma
rmaksimalt 10 % ophalde sig over
120 dage

« Unge pi forsorgshjen o unge i
serlige ungdomstilbud falges med
nagletal

* Tilbagevenden til farsorgshjem
folges med nogletal.

Fig. 1

Ydelser — udvikling af nye metoder, nye teknologier og nye tilbudstyper der virker

Flere borgere efterspgrger Socialforvaltningens ydelser. Det sker af mange grunde: Kommunen far flere
borgere, borgere efterspgrger de nyeste metoder, borgere som ikke tidligere har sggt Socialforvaltningen
dukker op fordi der stilles flere diagnoser, institutioner som lukker skaber nye individuelle henvendelser og
der er flere grunde. Samlet set er der et gget innovationspres pa Socialforvaltningen. | disse ar oplever
forvaltningen udfordringer pa fagligheden, pa kulturen, sprogbrug og maden hvorpa arbejdet organiseres.
Socialforvaltningens Virksomhedsplan beskriver kun de indsatsomrader, som knytter sig til effektmalene
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» on

"Personlig Udvikling”, “Netvaerk og medborgerskab” og "Laering og selvforsgrgelse”, og oplistningen
handler om effektmal 2015. Det er interessant lasning, men vi vil anbefale, at du vaelger at se pa
virksomhedsplanerne for de tre driftsomrader (se nedenstaende links). Her far du et let tilgaengeligt
overblik over hvilke ydelser og metoder, der mere konkret bliver arbejdet med. Og du har mulighed for at
gdind i det omrade, som interesserer dig specielt.

Alle tre driftsomrader i Socialforvaltningen, dvs. Familier, Born og Unge, Voksenhandicap, Socialpsykiatri
og Udsatte Voksne, har udarbejdet virksomhedsplaner for deres Centre. Disse planer bliver Igbende lagt pa
nettet.

Familier, Bérn og Unge

http://www.aarhus.dk/sitecore/content/Subsites/CSUVirksomhedsplaner/Home/Familier-Boern-og-
Unge/Centrenes-virksomhedsplaner.aspx?sc lang=da

1) Bgrnecentret

2) Ungdomscentret

3) Familiecentret

4) Centret for specialpaedagogiske bgrnetilbud

Voksenhandicap
http://www.aarhus.dk/sitecore/content/Subsites/CSUVirksomhedsplaner/Home/Voksenhandicap/Centren

es-virksomhedsplaner.aspx?sc lang=da

1) Bocenter Nord

2) Bocenter Syd

3) Bocenter Syd-Vest

4) Center for Voksne med Autisme og ADHD

5) Kompetence- og Uddannelses Center Aarhus
6) Myndighedsafdelingen

7) Neurofysisk Handicapcenter

8) Solbakken

Socialpsykiatri og Udsatte Voksne.
http://www.aarhus.dk/sitecore/content/Subsites/CSUVirksomhedsplaner/Home/Socialpsykiatri-og-

Udsatte-Voksne/Centrenes-virksomhedsplaner.aspx?sc lang=da
1) Center for Alkoholbehandling
2) Center for Boomradet

3) Center for Dagomradet
4) Center for Forsorg og Specialiserede Indsatser
5) Center for misbrugsbehandling

Se ogsa Aarhus Kommunes Handicappolitik - ”Aarhus for alle — en politik for alle aarhusianere” - 2013-17
https://www.aarhus.dk/da/politik/Raad-og-naevn/Handicapraadet/Aarhus-Kommunes-

Handicappolitik/~/media/Dokumenter/Borgmesterens-Afdeling/HR-og-

Integration/Handicapraadet/aarhus-for-alle---aarhus-kommunes-handicappolitik.pdf
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Aarhus Kommunen — Social- og Beskaeftigelsespolitik 2017

B. Beskaftigelsespolitikken

Omradets politik er formuleret i teksten ” FLERE | JOB — Aarhus Kommunens beskaeftigelsespolitik 2017 ”
Politikpapiret indledes med udsagnet ” Staerk beskaeftigelsespolitik styrker velfaerd og veekst” og rdadmand
Thomas Medom laegger i sit forord vaegt pa fglgende:

e Virksomhedsstrategien er omdrejningspunkt for beskaeftigelsesindsatsen. Det betyder bl.a. prioritering
af det rette match mellem virksomhed og borger. Malet om at fa flest mulige i job eller uddannelse skal
opfyldes ved savel ordinaere jobs pa fuld tid som ved jobs i fa timer. En virksomhedsrettet indsats er til
gleede for borger og erhvervsliv — og kommunen som helhed.

e Udvidet gkonomisk radgivning og etablering af smajobs til borgere ramt af kontanthjaelpsloftet og 225-
timer-reglen

e Udvikling af nye metoder, som sikrer at flygtninge og indvandrere kommer i job

e Enseerligindsats, som hjaelper psykisk syge ind pa en arbejdsplads.

e Sikre at udsatte unge pabegynder og gennemfgrer en uddannelse, ved bl.a. at understgtte overgang fra
grundskole til ungdomsuddannelse.

Radmanden understreger, at de seneste reformer pa beskaftigelsesomradet stiller skeerpede krav om
fokus pa resultaterne af indsatser. Der bliver efterlyst flere indsatser som virker. Beskaeftigelsesforvalt-
ningen har gode erfaringer med investeringsmodeller, hvor en styrket virksomhedsindsats far flere i job
eller uddannelse.

Folgende tekst, er et sammendrag af Beskaeftigelsespolitikkens fem politikomrader. Nar du laeser
Beskaeftigelsespolitikkens fulde tekst, kan du orientere dig neermere om de seaerlige fokusomrader for 2017
—derer26ialt.
https://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/MSB/BEF/Beskaeftigelsespolitik/Flere-i-Job---Aarhus-
Kommunes-Beskaeftigelsespolitik-2017.pdf

Fem centrale politikomrader

1) Steerkere partnerskaber med virksomhederne

2) Styrket jobfokus i alle omrader inden for Beskaeftigelsesforvaltningen
3) Flere borgere med ikke vestlig baggrund skal i job

4) Flere unge skal i uddannelse og job

5) Samarbejde pa tvaers af sektorer, fx social- og sundhedsvaesnet.

Ad. 1 Steerkere partnerskaber med virksomhederne
Beskaeftigelsesforvaltningen har gennem de seneste ar udviklet og styrket samarbejdet med
virksomhederne i Aarhus. Malet med det udvidede samarbejde er, at langt flere ledige kommer i job
eller uddannelse, og virksomhederne far bade pa kort og lang sigt daekket deres behov for kvalificeret
arbejdskraft. Medarbejderne i Jobcentret har opnaet stor viden om virksomhederne, en viden som
Ipbende opdateres, herunder kendskabet til virksomhedernes efterspgrgsel pa medarbejdere.
Det baerende element i udmgntningen af beskaeftigelsespolitikken er det markante virksomheds-
fokus. Medarbejderne pa Jobcentret er et professionelt bindeled mellem borgerne, virksomhederne
og uddannelsesinstitutionerne.
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Ad.2

Ad.3

Aarhus Kommunen — Social- og Beskaeftigelsespolitik 2017

Seerlige fokusomraderi 2017

e (Pgetviden om virksomhederne og det @stjyske arbejdsmarked hos alle medarbejdere i
forvaltningen

e Skaerpelse af forvaltningens kommunikation med virksomhederne og borgerne

e Besggskampagne hos virksomheder inden for de kreative erhverv i Aarhus Kommune

e  Europeeisk Kulturhovedstad 2017 som indgang til hotel- og restaurationsbranchen for personer
langt fra arbejdsmarkedet.

e Jobcenter Erhverv, hvor 12 virksomhedskonsulenter spotter jobabninger.

Styrket jobfokus i alle omrader inden for Beskaeftigelsesforvaltningen

Alle indsatser i Beskaeftigelsesforvaltningen skal have et job- eller uddannelsesfokus. Den faglige
tilgang til borgeren er individuel, og det skal fastholdes, sammen med medarbejdernes nuvaerende
hgje faglige niveau. Samtaler og aktiviteter skal styrke borgernes kompetencer og egen tro p3, at de
kan bidrage til samfundet — Den aktive Borger. Beskaftigelsesforvaltningen er de lediges
professionelle samarbejdspartner, til at finde veje ud pa virksomhederne, i uddannelse eller til at
fastholde job og studie. Alle kan komme ud pa arbejdsmarkedet, i fuld tid, deltid eller blot nogle fa
timer om ugen. Det er vigtigt at have gje for, at de allerfleste mennesker har nogle ressourcer, som
kan bruges pa arbejdsmarkedet.

Seerlige fokusomrader i 2017

o De forsikrede ledige skal hurtigere i job

e Investeringsmodel for AC’ere og professionbachelorer

e Jobparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar

o "Fra ufagleert til fagleert”

e Psykisk sygeijob

e Projekt “Langtidsledig tager teten”

e Aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere — fokus pa de virksomhedsvendte redskaber
e Indsatser for sygemeldte med en arbejdsgiver

e Ressourceforlgb — en virksomhedsrettet tilgang

Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job

Der bliver ydet en szrlig indsats for at skabe Igsninger med job og uddannelse for de nyankomne
flygtninge og deres familier. Det sker for at forebygge, at de senere skal blive fastholdt i langvarig
kontanthjalp. Indsatsen leegger vaegt pa princippet “Job Fgrst”. Der er mange flygtninge, som ved
ankomsten gnsker at tage arbejde og uddannelse. De fleste har erhvervserfaring, en mindre

gruppe har handvaerksmaessige kompetencer eller akademiske uddannelser. En tidlig screening bliver
sammenholdt med den efterspgrgsel, der er i de aarhusianske virksomheder, for pa den made at lave
et godt match til glaede for begge parter. Samtidig skaber screeningen mulighed for en malrettet
opkvalificering. En del oplever de danske forhold sd fremmede, at de har sveert ved at bruge deres
kompetencer fra hjemlandet. For dem kunne det vaere en mulighed, at Integrationsgrunduddan-
nelsen (IGU) formaliserer feerdighederne og fagligheden, samtidig med at der bliver tilfgrt viden om
det danske arbejdsmarked. Indsatsen ”Job Fgrst ” indebaerer at job og uddannelse er den hgjest
prioriterede indsats sammen med sprogtraening. Det hele iveerksaettes samtidig og i ssa mmenhaeng
med den virksomhedsrettede indsats. Indsatsen rettes bade til nyankomne flygtninge og deres
familier og borgere med flygtningebaggrund pa langvarig kontanthjzelp.
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Ad. 4

Ad.5

Aarhus Kommunen — Social- og Beskaeftigelsespolitik 2017

Seerlige fokusomraderi 2017
e Beskeeftigelse og sprog
- Talentprogram
- Branchefokus
- Sprogpraktik
e Samarbejde med civilsamfundet
e Styrket virksomhedsrettet indsats over for indvandrerkvinder

Flere unge skal i uddannelse og job

Indsatsen for de unge er staerkt fokuseret pa, at ingen unge skal ende pa langvarig offentlig
forsgrgelse. Der bliver arbejdet malrettet pa at sikre en god overgang fra grundskole til ungdoms-
uddannelse. Og der arbejdes intensivt pa at flere unge bliver uddannelsesparate i forhold til
erhvervsuddannelserne. De forskellige indsatser til de unge opererer med uddannelsesplaner,
uddannelsespalaeg, konkrete tiltag som nyttejobs og virksomhedsskolen, bygge- og renoverings-
projekter. En del af de unge skal der tages hand om af grunde, som er fysiske, psykiske eller sociale.
Nedenstdende fokusomrader er beskrevet naermere i beskaeftigelsespolitikken.

Seerlige fokusomrader i 2017

e Indsatsen for jobparate unge og abenlyst uddannelsesparate unge
e Indsatsen for aktivitetsparate unge uden uddannelse

e Indsatsen for aktivitetsparate unge med uddannelse

e Fritidsjob

Samarbejde pa tvaers af sektorer, fx social- og sundhedsvaesnet.

Det handler om at fa flere i arbejde set i lyset af, at efterspgrgslen af arbejdskraft er stigende frem
mod 2020, p.gr.a. forventet gkonomisk veekst og andringer i demografi m.m. For at det kan lykkes,
skal vi styrke samarbejdet pa tvaers af kommunale afdelinger, sektorer, institutioner, det offentlige
og det private og ind i regionen. Vi gnsker, at den enkelte borger oplever en stgrre sammenhang,
nar hans/hendes sag behandles. Ofte er flere instanser i spil og de ngdvendige overgange eller

tvaergdende aftaler skal have opmaerksomhed. Dette samarbejde, som illustreres ved nedenstadende

fokusomrader, er nzermere beskrevet i Beskaftigelsesforvaltningens politikpapir.

Seerlige fokusomrader i 2017
e Samarbejde med uddannelsesinstitutioner i relation til de unge
e Samarbejde med A-kasserne i forhold til udvalgte malgrupper
e Samarbejde med virksomhederne om sygedagpengeindsatsen
e Samarbejde med Region Midtjylland om sundhedsindsatsen
e Koordinere samarbejdet pa tveers i kommunen for de mest udsatte borgere

Til slut i Beskaeftigelsespolitikken er der tre interessante bilag:

1.

2.
3.

Situationsbeskrivelse og resultatvision (konjunkturernes betydning for beskaeftigelsen i Aarhus

Kommune — og en sammenligning mellem 6-byerne (Aarhus, Kebenhavn, Aalborg, Odense, Esbjerg,

Randers))
Vejledende ministermal for 2017 og Aarhusmalene
Oversigt over budgetmal og delmal for 2017
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Maerkesagerne

Basisydelse uden modkrav i stedet for kontanthjalp (skonomi)

Alternativet nationalt og lokalt gnsker at forenkle det nuvaerende social- og beskaeftigelsessystem. | dag
kommer der kritiske rgster fra mange sider, fra forskere, planleeggere, medarbejdere og ikke mindst fra
borgergrupper. Systemet eendres ikke over natten; men en markant forenkling vil uden tvivl komme.
Alternativet nationalt foreslar at sygedagpenge, arbejdslgshedsunderstgttelse, kontanthjeelp og pension
erstattes af en basisydelse, med mulighed for tilleg afhaengig af borgerens aktuelle situation. Og med
forslag om mulighed for at tegne tillaegsforsikringer. Et nyt system kraever grundig forberedelse og tid til
omstilling.

Alternativet Aarhus er klar til et lokalt forsgg med basisydelse uden modkrav i stedet for kontanthjaelp.
Forsgget skal dimensioneres og fokuseres saledes, at der bliver udviklet valid viden og erfaring, som kan
bidrage til en stgrre omstilling pa nationalt plan. | forsgget skal indga medarbejdere, der engagerer sig med
personlig og faglig interesse for de mennesker, som er omfattet. Borgerne skal opleve en relevant og fair
mulighed for radgivning og sparring. Tilgangen er Relationel Velfaerd *°.

Lokale Borgerkontorer med gennemgaende socialradgivere — Multikompetencehuse (organisation)
Alternativet i Aarhus vil ggre op med ideen om, at der er fordele ved centralisering og stordrift. Social- og
Beskaeftigelsesforvaltningens ydelser er i dag placeret i kommune-daekkende Centre med mange ansatte og
forskellige specialer tilknyttet. For den borger, som ikke kun skal have en ekspeditionsydelse eller mgde til
kontrol, men som har brug for stgtte til mere komplekse problemstillinger er centertanken ikke god. Han
eller hun skal maske ogsa i kontakt med medarbejdere i forskellige afdelinger og fra andre Centre. De store
enheder virker fremmedggrende, de svaekker relationen mellem medarbejder og borger, og maske taber
begge parter oplevelsen af sammenhang og mening. Ansvaret for overblik og helhed ved problemlgsnin-
gen fortaber sig.

Alternativet Aarhus vil oprette Lokale Borgerkontorer (Multikompetencehuse). Her skal sammenszaettes
fagteams af medarbejdere, som flyttes ud fra de centrale centre. Opgaverne flytter ogsa med ud lokalt. Nar
et menneske henvender sig til Borgerkontoret om stgtte, bliver han/hun tilknyttet et team, hvorfra en
socialradgiver bliver den gennemgaende person i hele forlgbet. Fagteamet bliver friholdt fra en maengde
registrering og effektmaling. Der skal bruges mindre tid ved computeren og mere tid sammen med de
mennesker som kommer for at sgge stgtte.

Oprettelse Lokale Borgerhuse-Multikompetencehuse skal fgrst ske som et forsggsprojekt for et eller to
lokalomrader i kommunen. Ideelt skal der udveelges en bydel i Aarhus og et lokalomrade i oplandet. Der
skal udarbejdes projektplan og opstilles et design, som opsamler viden og erfaring gennem en forsggs-
periode pa 3-5 ar. | projektplanen skal ogsa indga brug af digitale systemer og nye modeller for aktiv
borgerinddragelse. Et integreret samarbejde med lokale frivillige, og samspil med lokalt kultur- og erhvervs-
liv skal overvejes.

Mennesketaenkning frem for kassetaenkning (forholdemade)

Siden slutningen af “90erne har det baerende princip i social- og beskaeftigelsessektoren vaeret at personen,
som sgger stgtte, har ansvar for sit eget liv, og skal have den ngdvendige hjzelp til aktivt at kunne Igse sine
problemer. Ved f@rste gjekast er princippet fint, fordi alle gerne vil kunne tage ansvar for sit eget liv og
veaere aktiv i sin problemlgsning; men ved et naermere syn pa teksten, og den made de forskellige effektmal
aktuelt bliver defineret, er det tydeligt, at der sker en voldsom instrumentalisering, hvor familievaerdier
eller personlige vaerdier far sparsom plads. Hvor er det gode liv? Eller sagt pa en anden made, der er ikke

9 http://relationelvelfaerd.dk/relationel-velfaerd
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plads til dyder, som er forankret i kultur, and og musikalitet. Effektmalene i forhold til personlig udvikling er
sundhed, selvhjulpethed og selvsteendighed til at handtere egne udfordringer. Malingen i forhold til
medborgerskab er rettet mod netveerksaktivitet i foreningsliv, frivilligt arbejde og erhvervsliv, og endelig er
der en maling af lzering og selvforsgrgelse, som handler om fremdrift hen mod beskaeftigelse. Prisen for
den stgtte man far er, at skulle opfylde krav, som alle retter sig mod job eller uddannelse. Det er krav som
giver ekko til ordene, du skal yde far du kan nyde og noget for noget.
Alternativet Aarhus vil ggre op med dette tyranni med krav- og effektmaling. Vi vil ggre op med system-
velfeerd. Og i stedet udvikle metoder, som bygger pa en forholdemade, som kaldes relationsvelfaerd, og
med tre indgange.
1. SAMARBEIDE — Opgaven bliver delt, kollektivt og relationelt mellem borger og professionel
Ved Relationelt Velfeerd star samarbejdet i centrum, og velfaerden bliver skabt via et samarbejde, hvor
systemets professionelle gdr ind i et gensidigt samarbejde med borgeren for at stgtte og skabe det gode liv.
Ved Relationel Velfeerd finder professionelle og borgere nye veje, de samarbejder om velfeerdsopgaver og
taeenker velfaerd som en feelles Igsning.
1) PROFESSIONEL PRAKTIKER — Fagpersonen har en inddragende og samskabende professionel praksis
Ndr den professionelle kan taenke ud over organisatoriske skel og inddrage borgeren i udvikling og I#sning
bliver der skabt kvalitetsrige Igsninger. Den professionelle skal facilitere og udvikle Igsninger sammen med de
involverede borgere. PG den mdade udvikler vi den relationsbaserede velfaerd.
2) FORBUNDETHED - alt er forbundet, og vi medskaber gensidigt hinandens liv.
Lgsningen skaber problemet? — mdske. Den sociale klient skaber den professionelle medarbejder — eller er det
omvendt? Personlige og professionelle identiteter medskabes og er forbundne.
Den forstdelse, at mangel udlgser velfeerdsydelser, som er forankret i systemtaenkning, skaber en
forbundethed, vi skal ggre op med (fx diagnose udlgser bevilling til stgtteperson i barnets klasse).
Mange frontmedarbejdere og mellemledere ansat i kommunen anerkender denne forholdemade og er
uddannet i metoder som matcher; men som de siger: Vi har viden, men sjeldent raderum. Der er andre
ting som vaegtes hgjere laengere oppe i systemet. “Sagsbehandle flere, mere og pd kortere tid”.

Borgerorienteret evaluering frem for resultatdokumentation (evaluering)

| Alternativet mener vi, at den sociale indsats skal bygge pa tillid til, at det enkelte menneske er ekspert i sit
eget liv. Og at den stgtte, han eller hun har brug for, skal ydes i et naert samarbejde med en medarbejder
som har socialfaglig viden og erfaring. De to parters samarbejde er det barende element i socialt arbejde.
Med det som udgangspunkt, ma vi i Alternativet tage afstand fra den store mangde registrering og kontrol
der i dag er i bade social- og beskaftigelsesforvaltningen, fordi den indebaerer en effektmaling, som isaer
veerdsaetter en personlig udvikling malrettet job og uddannelse. Der bliver ogsa gennemfgrt malinger af
borgerens tilfredshed med myndighed og indsats. Vi mener ikke, at disse malinger har nogen egentlig
betydning for udvikling af det sociale omrade. Meget bliver til statistikker og procenter, og meget lidt
handler om borgerens oplevelse af, hvad der virker og hvad der kunne a&ndres eller forstaerkes ved
indsatsen.

Alternativet gnsker at evalueringer er borgerorienteret, hvor den, som sgger stgtte, kommer til orde. Det
er veerdifuldt for udvikling af det sociale arbejde med et “indefra perspektiv”, hvor fx borger og medarbej-
der taler sammen om det, som har fungeret ved deres samarbejde. | hvilket omfang fgrte stgtten til det
bedre og i hvilket omfang til det vaerre. Og ikke mindst, hvad var det, som bidrog til hvad? Der er forskellige
mader, man kan opstille evalueringsdesign pa, hvor borgerne inddrages og far demokratisk indflydelse pa
de mader, stgtten i den offentlige forvaltning udmgntes. En evaluering kan fx gennemfgres med et narrativt
udgangspunkt, hvilket betyder, at der i seerlig grad er opmarksomhed pa deltagernes konkrete erfaringer i
form af forteellinger om, hvordan forlgbet virkede. En anden form kan fx organiseres som fokusgrupper
med deltagelse af borgere, som har gennemfgrt et forlgb. Osv.
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Alternativet gnsker at erstatte systemvelfaerd med relationsvelfeerd. Det indebeerer at samarbejdet mellem
borger og medarbejder star i centrum og at der udvikles et samskabende samarbejde. Denne forholdemade
kreever at medarbejderne Igbende efteruddannes og modtager supervision. Alternativet mener at denne
form for sikring af faglig kvalitet kan erstatte meget af den nuvaerende kontrol.

Der er flere veje at ga for at sikre den Igbende kvalitative evaluering af de sociale indsatser pa social- og
beskaeftigelsesomradet. Og uanset hvilken vej vi vaelger, skal formen bygge pa tillid, meningsfuldhed og
engagement. Bade for borger og frontmedarebejder.

Andre sager

Alternativet nationalt og lokalt skal arbejde frem mod en udfasning af New Public Management (NPM) pa
social- og beskaeftigelsesomradet. Lokalt skal vi hurtigst muligt stoppe centraliseringen og igangsaette en
decentraliseringsproces. Vi skal forlade systemvelfzerd med mal- og effektvurderinger osv. og ga aktivtind i
relationsvelfseerd med en involverende professionel praksis. Mange spgrgsmal er haeftet op pa den natio-
nale lovgivning pa socialomradet, og det kan spaerre for ny handlig lokalt. Alligevel vil Alternativet forsgge
at praestere nyteenkning, stort som smat. Og vi skal undga den fristelse, at lave lappelgsninger, som far
systemet til at vokse med diverse knopskydninger. De ideer til sager, vi peger pa, er opstaet under mgderne
i Socialgruppen fra november ’16 til juni ’17. Ideerne skal foldes yderligere ud, og nedenstaende tekst er
blot anslag.

Investeringsfond, nationalt eller lokalt. Flytte ideen om at en social ydelse er en udgift til i stedet at se
udgiften som en investering i mennesker. Forsggsvis ga aktivt ind og deltage med udvalgte grupper.
Arbejde med malrettede indsatser, som andrer forebyggende arbejde fra udgift til investering. fx pa
ungeomradet, fx ved tab af dagpenge og pa vej mod kontanthjaelp, fx langvarig kontanthjaelpsydelse m.fl..

Mentorhus, som tager imod borgere, som har brug for stgtte i overgangen fra indlaeggelse eller
dagbehandling til et selvstaendigt liv i egen bolig. | Mentorhuset far borgeren tilbud om fglgeskab fra en
borger som tidligere var syg (en peer dvs. ligestillet), fra en frivillig borger eller en professionel
medarbejder. Mentorhuset organiserer det gnskede fglgeskab. Mentorhuset er et samarbejde mellem
Aarhus Kommune og en frivillig organisation fx Gallo. Der er tale om et partnerskab.

Hjemlgsepensionater i nybyggeri. Ved stgrre byggeri skal vi beslutte et socialt ansvar (evt. lovgive). Det
betyder at en vis % del af byggesummen afszettes til etablering af et mindre pensionat, som bliver
integreret i byggeriet. Pensionatet skal have vaerelser med bad, et feelles spiserum og kgkken. Stedets mal
er at give “tryghed og ro med kost og logi”. Kapacitet 8 — 12 personer og 2 vaerter. En tveermagistrats
opgave (Teknik og Miljg/ Sociale Forhold og Beskaeftigelse)

Udsatte ombudsmand. En uafhangig instans, dvs. person som bl.a. kan hjalpe de borgere, som fgler sig
uretfeerdig behandlet og som oplever udenforskab. Ombudsmanden bistar borgeren, og kan medvirke til
forbedring af forvaltning. Udsatte ombudsmanden kan undersgge forhold af egen drift.

Aben Dialog i socialpsykiatrien udvides. Arbejdsformen kaldes ogsa Laplandsmodellen, og er ret ny i
kommunens lokalpsykiatri. Kernen i arbejdet er at inddrage den sygdomsramtes netveerk (bade private og
offentlige) i helingsprocessen. Netvaerket mgdes i Aben Dialog mgder, som bliver ledet af et team pa to.
Dialogm@gderne udvikler nye forstaelser af sygdommens betydning for de forskellige i gruppen. Malet er at
udvikle faelles forstaelse og felles sprog. Der er brug for at skabe et samarbejde om Aben Dialog mellem
Region Midt og Aarhus Kommune dvs. forbinde behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien.
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Tidlig indsats skal styrkes. Den malrettede stgtte til udsatte gravide, udsatte foraeldre med spaedbgrn og
smabgrn, kaldet Tidlig Indsats, er udvidet til ogsa at omfatte vuggestuer og dagpleje. Dette skal styrkes med
gennemslagskraft fra Sundhedsplejen og Vuggestedet til vuggestuer, dagpleje og familiepleje. En tveer-
magistrats opgave. (Bgrn og Unge/ Sociale Forhold og Beskaeftigelse)

U-vending i Ungearbejdet. Alternativet siger nej til kontrakttaenkning og uddannelsespalaeg i ungearbej-
det. Vi skal ga fra systemvelfeerd til relationsvelfaerd og investere i en personlig og relationel praksis, bade
individuelt og i grupper. Arbejdet skal opbygge gensidig tillid mellem den unge og den professionelle. Vi
taler om at samskabe.

Voksenhandicap med livskvalitet — hele livet. Personer med handicap ma ikke miste plads pa et beskyttet
veerksted ved overgang til folkepension, og personen ma ikke miste personlig stgtte og vejledning fra sit
bosted ved overgang til folkepension. Voksne mennesker med handicap, som har tilbragt mange timer
ugentligt i et beskyttet veerksted, har opbygget venskaber og oplevet tryghed, som ikke umiddelbart kan
erstattes. Disse mennesker kan ikke ligestilles med zldre pensionister, der uden stgtte kan deltage i
aktiviteter og mgder i et lokalcenter. En tveermagistrats opgave (Sundhed og Omsorg/Sociale Forhold og
Beskaeftigelse)

Borgergrupper i lokalomrader. Vi gnsker at udbrede et eksempel pa borgergruppe som tidlig indsats i
Rosenhgij til andre lokalomrader. Indsatsen har fungeret i 10 ar, og er kommet i stand som et partnerskab
mellem boligforeningen og kommunen. En medarbejder fra kommunen er knyttet til projektet fa timer
ugentligt. Den professionelle laver ikke et faerdigt program. Hun organiserer rammerne og giver opbakning
til at borgerne selv kan udvikle aktiviteter og programmer. Projektet viser tillid til at borgerne som gruppe
kan en masse sammen. En tvaermagistrats opgave (Bgrn og Unge/ Sociale Forhold og Beskaeftigelse)

Ressourceforlgb med vaerdighed og mening. Alternativet vil seette graenser for krav og varighed, og finde
nye veje. (Fglg aktuel debat pa nationalt plan, august 2017 — andringer pa vej i forligskredsen vedrgrende
fortidspension)

Frivilligarbejde koblet med optjeningskravet ved 225-timers reglen. Ideen bgr undersgges naermere. Kan
der veere problemer med at frivilligtimer fjerner timer fra ansatte?

Udvikle tillidsledelse fra bund til top og fra top til bund. Uddannelsesforlgb for ledere.
Det ligeveerdige mgde. Styrke medarbejder-borger relationen frem mod relationsvelfeerd.

Folkesundhed i byens frirum. Alternativet gnsker at styrke den forebyggende folkesundhed fysisk og
mentalt. Der skal etableres abne mgdesteder, som er gratis for alle. Det kan vaere dans pa torve og pa
pladser ved letbanens centrale stoppesteder. Alsang i banegardshallen. Forskellige former for folkelig
idraet. Det skal forega fra Aarhus Midtby, langs aen, til Brabrandstien, over havnen til Den Permanente.
Med banke, boldbaner og redskaber osv. En tveermagistrats opgave. (Teknik og Miljg/Bgrn og Unge/
Sociale Forhold og Beskeeftigelse)
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Deltagere i Socialgruppen

Deltagerei et eller flere mgder i SOCIALGRUPPEN, november 2016 — juni 2017
Sander Jensen

Lior Nynne Hansen
Mogens Jgrgensen
Helle Egberg

Mette Worm

Maria Bergstrgm

Peter Clausen

Karoline Barkvoll
Birgitte Klostergaard
Inuitfeet@gmail.com (navn?)
Niels Christiansen
Thor Jonasen

Tanja Deregt

Nicoline Tobiasen
Tharesiga Ratneswaran
H C Molbech

Poul Burian

Anita Bergman

Klavs Lindequist

Janne Hjort

Jens Destcyer-Sgrensen
Tina Lauritsen

Tove Christiansen

Tine Bjerre,

Mette @stergaard
Anne Marie Bosley
Annegrete Brgner
Anne Houmann

Lissi Bagge

Bodil Burian

Planlzeggere, tovholdere og pennefgrere

Sander Jensen (plan og tovholder november '16 — januar '17)

Lior Nynne Hansen (POLA-planlaegning januar)

Bodil Burian (POLA-planlaegning januar, tovholder januar — august '17)

Lissi Bagge (POLA-planlagning januar og co-tovholder, januar — august '17)

Bilag

[mangler]

Bodil Burian & Lissi Bagge
Socialgruppen den 28. august 2017
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6. Kultur

Kulturpolitik

Alternativet Aarhus 2017-2020

Forslagsstillere: Kulturgruppen v/HC Molbech

Indledning

| Aarhus Kommunes kulturpolitik for 2017-2020 fremgar det af en analyse fra Epinion at der er to
tydelige topscorere til spgrgsmalet “Hvad ger isaer, at Aarhus er en god by for dig?”. Det er hhv.
Kulturliv med 38 % og Natur med 32 %. P& en delt tredjeplads med 20 % finder man de to svar
Studieliv og Starrelsen pa byen. Med kultur og natur som de absolutte topscorere, mener vi at
det siger ret klart at her er noget, Aarhus ggr godt nu, men ogsa at her en styrkeposition, vi kan
udvikle yderligere.

a. Overordnet vision

Alternativets kulturpolitik gar ud pa at om at skabe gode liv ved at sikre et aktivt og mangfoldigt
kulturliv i alle dele af kommunen. Kulturpolitikken har leenge veeret nedprioriteret, men
Alternativet vil arbejde for, at omradet genopdyrkes som et politisk fokusomrade, sa kunst og kultur
igen kan blive en vigtig motor for samfundsudviklingen.

Vi tror pa, at kunst og kultur kan berige vores liv, understatte vores mangfoldige feellesskaber,
levere lgsninger som adresserer klima-, social- og gkonomiske spgrgsmal. Kunst og kultur kan
understgtte leering og kreativitet i uddannelsessystemet og er en forudsaetning for udviklingen af
innovative og entreprenante lgsninger i det private og offentlige erhvervsliv og i krydsfeltet
herimellem. Aarhus Kommune er mangfoldig, og det skal vi sikre at vores kulturtilbud derfor ogsa
er.

Kunst og kultur er ikke kun "nice to have”, det er "need to have”. Kunst og kultur handler ikke kun
om gode og rare oplevelser for den enkelte. Kunst og kultur kan nemlig aendre os og vores forhold
til verden og gare os i stand til at forestille os nye mader at leve pa - nye mader at gare ting bedre.
At kunne forestille sig nye mader at leve pa er en forudsaetning for at kunne handle og faktisk
skabe en forandring i samfundet.

Hvad skal kulturen?

Kulturens formal er ikke at skabe profit og veerdi, der kan males i penge. Kulturens veerdi skal
derimod findes i de oplevelser, den genererer, den indsigt, den skaber og det feellesskab, den
danner. Det er bade en god forretning, fx pa sundhedsomradet, men det er meget vigtigt i sig selv
at statte kulturen for at styrke civilsamfundet. Kulturen skal tages serigst og anerkendes som en
vigtig del af de kommunale beslutningsprocesser.
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Kulturen skal vaere uden restriktioner med mere gunstige vilkar bade til de etablerede institutioner
og til det spirende og endnu ikke etablerede kreative miljg. Kulturen skal fungere som kulturel
brobygger.

Kommunens opgaver
Vi mener at de primaere opgaver, Aarhus Kommune skal lgfte pa kulturomradet, er at

Fremme og tilskynde til forskellig kunst- og kulturmaessig virksomhed.

Sgrge for at der er forudsigelige udviklingsvilkar for kunst- og kulturlivet.

Fremme professionalitet og kvalitet i kulturtilbuddene.

Anspore til deltagelse i kulturelle aktiviteter.

Informere om virkemidler, tiltag, stagtteordninger; generelt fremme tilgangen til informationer
om kunst og kultur som vedrgrer brugere, skabere, udgvere, organisationer og institutioner.

Disse opgaver vil vi fokusere pa at styrke yderligere gennem vores arbejde i byradet og de
respektive udvalg, rad og naevn. Derudover har vi nogle konkrete forslag til initiativer, vi gerne vil
iveerkseette:

b. Forslag

Flere frie kulturmidler

Det er et stort problem for kulturlivet, at der konstant skal laves ansggninger og skaffes penge for
at et projekt far lov at fortszette og overleve. Mange sma kulturinstitutioner fungerer projektbaseret
og overlever kun pga. dedikerede frivillige kreefter. De kaemper fra projekt til projekt og fra ar til ar
for at skaffe midler. Rigtig mange har ikke selv bygninger eller store driftsudgifter, men keemper,
ligesom enkeltstdende kulturprojekter og de etablerede institutioner, om meget fa midler, blot for at
kunne fa deres projekter realiseret. Vi gnsker derfor at der gives flere frie midler til den udgvende
kultur, bruges mindre til drift, og at vejen til dem bliver enklere og mindre bureaukratisk.

Billigere forhold for de udgvende kunstnere og kreative

I mange kommuner stiller man gratis faciliteter til radighed til kreativt arbejde. | skaerende kontrast
er det i Aarhus meget dyrt at leje sig ind pa kommunens offentlige pladser og i lokaler som de, der
udlejes pa Godsbanen. Det betyder, at man hindrer teatergrupper, musikere, kunstnere og
forfattere i at fa adgang til brugbare faciliteter, samt at byrummet i langt mindre grad end tidligere
bliver benyttet, fordi betalingen af pladsleje for torve, pladser mv. er for hgj. Det har desveerre ogsa
den konsekvens at mange kunstnere, eksempelvis de faerdiguddannede fra Det Jyske
Kunstakademi, rykker til andre byer som Kgbenhavn, Bergen eller Berlin hvor de faler sig mere
velkomne, fordi det er lettere at betale sig fra et atelier. Hvis vi skal holde pa kunstnerne og hvis vi
gnsker et rigt kreativt kulturliv i Aarhus, skal offentligt administrerede lokaler og pladser veere langt
billigere, gerne gratis.
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Events skal ud i hele kommunen

Aarhus har haft stor succes med at tiltreekke mange store events i de senere ar, og har senest
med titlen af Europaeisk Kulturhovedstad virkelig markeret sig med et veeld af events, heraf flere i
mega-starrelse. Det er rigtig positivi med de mange events, men vi sa gerne at der i langt starre
grad blev taenkt i at placere dem uden for ringgaden. Derfor sa vi ogsa gerne at der skaffes nye
lokationer og alternative pladser til de store og tunge events udenfor midtbyen. Tangkrogen kunne
eksempelvis med fordel gares til et rekreativt naturomrade med plads til bladere events, mens
gruspladsen til de tunge events kunne nedlaegges og den type arrangementer flyttes til andre
pladser hvor de trafikale forhold ogsa er bedre.

Kulturel bydel til kunstmiljget

| forlzengelse af Ridehuset, Officersbygningen og Musikhuset foreslar vi at udvide denne kulturelle
bydel til at inkludere Brobjergskolen og gerne haenge sammen med Aarhus K og Institut for X. Her
skal der indrettes bygninger som alene er tiltaenkt kulturen, og som kan udfylde Aarhus’
presserende kulturelle behov: @velokaler til musikere, skrivepladser til forfattere, scener til
teatergrupper. | byudviklingen af Sydhavnen foreslar vi tilsvarende at der her i lokalplanerne
reserveres en stor del til kulturelle og kreative formal, sa denne bydel ogsa kan udvikle sig til en ny
kulturel bydel.

Slip kreativiteten lgs i kreative frizoner

| modseetningen til nu, hvor det er ngdvendigt at sgge om tilladelse til at bruge et omrade eller en

bydel til kreative formal, gnsker vi kreative frizoner, hvor der ikke skal sgges om tilladelse. Aarhus
K og Institut for X fungerer i praksis lidt pa den made i gjeblikket, men vi gnsker at gare bade den
del samt dele af Sydhavnen og flere omrader udenfor det centrale Aarhus til permanente frizoner.
Desuden kan yderligere omrader taenkes som midlertidige frizoner, hvor ordningen roterer fra sted
til sted, og hvor tomme kommunale bygninger udnyttes.

Kultur pa recept

Ligesom i Aalborg, Vordingborg, Nyborg og Silkeborg Kommune gnsker vi at langtidssyge kan f&
tildelt kultur pa recept, der betyder, at kulturelle oplevelser betales af kommunen med det formal at
@ge borgernes livsglaede og bringe dem teettere pa arbejdsmarkedet. Vi ved med sikkerhed at
“kulturvitaminer” hjeelper. Det viser bl.a. en forskningsrapport fra 2011 udarbejdet af Norges
Teknisk-Naturvidenskabelige Universitet. Efter at have fulgt 50.0000 mennesker over to ar kunne
de konkludere at hyppig deltagelse i kulturelle aktiviteter mindsker sygdomme som depression,
angst og stress.

Link til undersggelse: http://www.ntnu.edu/news/culture-and-health

Kunst og kultur skal medregnes i alle kommunale budgetter

Kulturudvalget eller en nyoprettet kulturgruppe med fagpersoner skal inddrages i alle hgringsfaser,
sa det kulturelle perspektiv bliver naturligt indlejret i alt det kommunale arbejde. Der skal veere
nogen, der i alle stgrre beslutninger stiller spgrgsmalet “Hvad med kulturen?”.

Mikrotilskud til kulturelle projekter
Vi gnsker en ordning, der yder sma tilskud (under 30.000 kr.) til her-og-nu-projekter igangsat af
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nybegyndere og amatgrer, med en behandlingstid pa 14 dage og ingen ansggningsfrist. Der er
allerede sadanne puljer malrettet initiativer i Gellerup, men vi gnsker at det skal udvides til en
generel pulje med mikrotilskud til kulturelle projekter for hele kommunen.

Formidlingen af interkulturelle arrangementer skal styrkes

Formidlingen af arrangementer, der sigter mod at skabe stgrre kulturel udveksling ved at invitere
etniske danskere med til et kig ind i andre kulturer, skal styrkes. Man kan f.eks. undre sig over at
abningsfesten af Gellerup hovedgade i 2016 ikke blev bedre formidlet og slaet op som et stor
folkefest hvor alle Aarhus’ indbyggere var inviteret. Et staerk formidling af interkulturelle tiltag
synligger Aarhus’ minoriteter positivt. En steerk og malrettet formidling er vigtig som led i en aktiv
integrationsindsats.

Link til Aarhus Kommunes kulturpolitik:
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/Kultur-og-
Borgerservice/Kulturforvaltningen/Kulturpolitik/lKP-2017-2020/Vedtaget-Kulturpolitik/KB-
Kulturpolitik-2017-DK-Web.pdf
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7. 1T
It-politik
Alternativet Aarhus 2017-2020

Forslagsstillere: Digitaliseringsgruppen v/HC Molbech og Hans Peter Erbs-Hansen

Indledning

Falgende forslag handler primaert om etablering af en kommunal it-politik i Aarhus Kommune,
samt et teknologiudvalg med ansvar for at udvikle og implementere denne politik pa tveers af
institutioner og forvaltninger i magistratsafdelingerne.

Ydermere indeholder forslaget forskellige anbefalinger, som Alternativet kunne tage op i denne
kontekst. Det skal ikke ses som en endelig eller udtemmende liste.

Etablering af en kommunal it-strategi

Aarhus Kommune har ikke lavet en ny it-strategi siden 2007 - i stedet er den overordnede strategi
den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi. De 6 magistratsafdelinger har deres egen
beslutningskompetence i forhold til it og digitalisering for deres omrade. Selvom de samarbejder, er
der ingen feelles it-strategi og ingen feelles politisk ledelse.

It understgatter i dag alle processer i kommunalt regi, og det er afggrende at vi i Aarhus bliver
endnu bedre til at indkgbe, udvikle og bruge it.

Vi foreslar at der etableres en kommunal it-strategi for Aarhus kommune.

Overordnet skal it-arkitektur udvikles som samarbejdsprojekter gennem OS2 - det offentlige
digitaliseringsfeellesskab - eller lignende feellesskaber. Pa den mades deles viden, risiko og
software med andre kommuner. Derudover skal strategien sikre en feelles it-infrastruktur og -
strategi pa tveers af enheder og brugere i kommunen.

Oprettelse af et teknologiudvalg

| dag treeffes beslutninger om it som hovedregel langt vaek fra byradet. Men it er sa vigtigt at vi bar
fa det pa den politiske dagsorden og have faglig kompetence teettere pa byradet. Ligesom der er
flere andre rad og udvalg, der i gjeblikket bestar bade af politikere og fagfolk, ansker vi at der
oprettes et fast teknologiudvalg med en hgj faglig kompetence, som kan veere tveergaende for alle
afdelinger af magistraten.
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Sadan et udvalg vil sikre hgj kvalitet i beslutningerne, vil kunne hjeelpe forvaltninger og institutioner
med at blive inddraget, og vil hjeelpe Aarhus Kommune med at have en langsigtet politisk it-
strategi.

Primaere politiske tiltag

Vi anser de to fglgende anbefalinger som kritiske for Aarhus Kommunes IT fremadrettet, uanset
om de skal implementeres via en overordnet it-strategi og tilhgrende teknologiudvalg eller ej.

Forenkling og modernisering af udbudsprocesser

Udbudsprocesser i dag er tunge og uhensigtsmaessige for de fleste indkab af it-systemer. Rigide
regler handteres af jurister og konsulenter, som er langt fra problemerne, og it-platformene, der
skal lgse dem. Processerne fordrer store udbud, store firmaer og laste vandfaldsmodeller, der
neesten garanterer de fejlslagne implementationer, vi hgrer om i pressen. Men der arbejdes pa fuld
tryk rundt omkring i det offentlige med nye tilgange, hvor der arbejdes agilt (metode inden for
softwareudvikling, der baserer sig pa en fleksibel tilgang til projektudviklingen), og hvor man sgrger
for at have fagfolk med helt fra starten. Her implementeres software i dialog med udviklere og
slutbrugere, og de problemer, Igsninger og erfaringer, der hgstes undervejs, tages lgbende med i
revisioner af projektet, der dermed nemmere kan skifte retning og blive til en bedre lgsning end
hvis det blot gennemfgres ud fra de preemisser, man opseetter for det ved opstarten.

Vi foreslar at der bliver sat staerkt ind for at hjeelpe forvaltningerne med at forenkle arbejdsgangene
i den lgbende it-udvikling af bade store og sma projekter, og at byradet leder ved at indszette
ressourcer for at fa indfgrt det agile princip og moderniseret udbudsprocesserne.

Open Source-software

Open Source-software, hvor kildekoden til den implementerede software ggres frit tilgaengeligt,
bruges i starre og stagrre grad, bade i det private og offentlige. Fordelene ved Open Source er for
mange til at inkludere her, men overordnet fordrer Open Source udvikling; samskabelse, bedre
kvalitet, bedre integration til eksisterende og fremtidige systemer, og langt bedre mulighed for
udvikling og integration af systemer pa tvaers af forvaltninger og kommuner.

Vi foreslar at der bliver sat ekstra fokus pa brug af Open Source lgsninger i Aarhus Kommune, og
at indkgbt it som udgangspunkt - hvis muligt - er Open Source.

b. @vrige anbefalinger

Falgende anbefalinger baseres pa arbejde i digitaliseringsgruppen, og skal ses som forslag til hvad
man kunne arbejde med - efterfglgende eller sidelabende med implementation af en overordnet it-
strategi og etablering af et teknologiudvalg.

Egen platform

| dag lever software og data i skyen, eller hos udviklerne af de indkgbte it-systemer. Det er sveert
at veere ansvarlig for performance, integrationer og datasikkerhed, nar kompetencer og ejerskab
ligger hos de firmaer, der hver iseer udvikler de indkgbte lgsninger.
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Vi foreslar at Aarhus Kommune etablerer en feelles it-platform til hosting, integration og udvikling af
it-systemer. Dette inkluderer ressourcer som udviklere, supportere, etc., som kan veere i teet
samarbejde med forvaltninger og institutioner om opgaver som f.eks. indkgb og drift af it.

Ambitionen er at Aarhus Kommune bliver den mest eftertragtede it-arbejdsplads, sa man
fastholder de bedste faglige kompetencer. Her ma vi kigge pa hvordan moderne it-virksomheder
har success med at indrette sig, og brande os som en arbejdsplads hvor vi har et segte ‘big why’,
et formal, der handler om mere end pengene pa lansedlen.

Dette vil sikre at man har fagligheden og kompetencen til at vurdere om de systemer, der indkgbes
og bruges, lever op til de fastsatte kravene, og fa den bedst mulige implementation og integration
til eksisterende it. Det vil ogsa gare det nemmere at indkabe eller udvikle mindre lgsninger og
veerktgjer, som kan kare pa den eksisterende platform. Ydermere kunne der etableres et it-
taskforce, som kan tage rundt i de offentlige instanser for at hjeelpe der hvor skoen trykker mest,
hurtigt og teet pa de faglige kompetencer knyttet til domaenet.

It-systemer til borgerinddragelse og samskabelse

“Medborgerskab i Aarhus” arbejder med at bruge it til borgerinddragelse. Den slags skal vi have
meget mere af, og vi skal arbejde for at udvikle og statte nye Igsninger, der kan bruge it til at styrke
borgernes demokratiske engagement i deres kommune. Taenk “it til samskabelse”, i hgjere grad
end inddragelse. Desuden bgr der arbejdes for at koordinere de mange forskellige initiativer,
udviklinger af apps mm., herunder ogsa sa flere ting laegges ud til &bne konkurrencer i stedet for at
kabe lgsninger.

Udviklingen indenfor it til borgerinddragelse til demokratiudvikling eksploderer i gjeblikket rundt om
i verden med eksperimenter lige fra Taiwan til Finland. Det skal vi vaere med til at lave
eksperimenter med, og vi skal samarbejde med byer rundt om i verden.

Aben Indsigt

Offentlig information, der udarbejdes i Aarhus Kommune, skal veere tilgaengelig for borgerne pa i
moderne it-systemer, s den hurtigt og nemt kan tilgas. Som f.eks. i Syddjurs Kommune, hvor
‘Aben Indsigt’ giver gjeblikkelig adgang til over 400.000 dokumenter - dagen efter at de er
journaliserede. Det gar eksempelvis byggesager meget nemmere at fa indsigt i for borgerne.

It-ivaerksaetteri

Aarhus Kommune har et enormt potentiale i at have en klar erhvervspolitik med fokus pa it-
baserede ivaerksaettervirksomheder. Der er allerede mange af dem i Aarhus, og det skal vi udvikle
og gere Aarhus til et centrum for it-iveerkseetteri. Derfor foreslar vi at der laves en strategi for det,
som eksempelvis kan indeholde:

Lettere og billigere adgang til kontorfaellesskaber for it-virksomheder.

Branding af Aarhus som en it-by, ligesom fx Struer, der brander sig som lydens by.

Seerlig fokus pa tiltreekning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft.

Et kommunalt hackerspace hvor folk kan komme og udvikle apps og andre it-lgsninger til
brug i kommunen.
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Baeredygtig og gron it

Kommunen gear allerede rigtig meget for at veelge baeredygtige lgsninger pa it-omradet. Der skal vi
fortseette med at ga forrest og veelge de grenneste Igsninger, herunder at teenke pa eksempelvis
cirkuleer gkonomi, genanvendelsesmuligheder for udstyr og vurdere ressourceforbruget bade af
materialeanvendelse ved produktion og energiforbrug ved drift. Vi skal have nogle mere ambitigse
standarder og kan godt ga foran.

It-uddannelsespolitik

Folkeskolernes it er kommunens opgave. Her kan vi ggre meget mere for at fa vakt interessen for
it hos bagrnene meget tidligere. Her er det saerligt vigtigt at gare en indsats for pigerne, da de er
underrepraesenterede inden for de traditionelle it-fag. Det kan veere ved it-legepladser hvor det
ogsa er fedt for pigerne, eller deciderede bootcamps for unge piger, der gerne vil ngrde og lzere at
programmere. Det er fedt at vaere gamer, ogsa for piger, og skridtet derfra til at arbejde med it er
ikke ngdvendigvis sa stort.

It-ombudsmand

| dag kan man fa hjeelp til at leere at bruge Nem-id og tage pc-karekort mv., og der er diverse tilbud
til hjeelp hvis man er udsat for heevnporno og lignende. Men det er ikke enkelt for borgeren at
regne ud hvem man skal kontakte for hjeelp. Hvor gar man hen hvis man oplever at ens fglsomme
persondata bliver offentlige mod ens vilje eller man er utilfreds med en it-relateret sag, man gerne
vil klage over eller have hjeelp til? Her foreslar vi at der oprettes eller stgttes en enhed, der kan
arbejde med det gennem Kultur og Borgerservice, og at der etableres en platform til formalet med
henvisning fra kommunens hjemmeside.
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8. Ivaerksaetteri

Kommunal iveerksaetterpolitik
BZAREDYGTIG OG FORENENDE POLITIK

FOR IVERKSATTERI MED FOKUS PA DE TRE BUNDLINJER
a: (udgaet)

b: Kommunen skal facilitere iveerkseetteri differentieret i forhold til
branchekoder - en kommune “pa dupperne”

Kommunens ansatte skal ud til iveerkszetterne via en malrettet kommunikation baseret pa
branchekode. Kommunen bgr have guides til hvad der er relevant for netop et specifikt
erhvervsomrade, og kommunen skal veere beerer af og vide hvad der foregar af relevante tiltag i
kommunen. Med andre ord — kommunen skal vaere “pa dupperne” nar det geelder iveerksaetteri.

Efter hvad vi ved, kommer der et velkomstbrev til nye cvr-numre i kommunen, men antageligt er
det samme kommunikation til alle — kommunikationen skal differentieres ud fra den enkelte
branchekodes behov. Vi gnsker at kommunen allerede fra farste kontaktpunkt mgder
iveerksaetteren med entusiasme og en erkleering af, at det er vildt fedt at du/l starter virksomhed i
kommunen.

Brug branchekoden koblet med antal ansatte til at malrette kommunikationen efterndnden som
virksomheder i kommunen vaekster — kommunens faciliteringsopgave vil aendre sig hen over tid i
forhold til fra branchekode til branchekode, alts& om det er ved 10 ansatte eller 40 ansatte at
behovet for eks. ledelse opstar, og derfor skal virksomheden radgives om ledelsesstruktur og
organisering.

Kvalificering

e Ogsa her skal undersgges hvad der reelt bruges af midler og er af ansatte
e Hvad skal der egentlig til ressourcemaessigt for at lgfte opgaven?
e Hvad foregar der i dag

c: Fjerde Sektor Virksomhed med fokus pa de tre bundlinjer

Et forslag er at der i Aarhus kommune etableres mange sma cirkulaere gkonomiske faellesskaber,
baseret pa specialiseret produktion. De gkonomiske feellesskaber forenes ved frivillig
foreningsdannelse i et administrationsfeellesskab, en andelsforening deekkende hele kommunen.
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De borgere, der veelger at abonnere pa ydelserne fra de gkonomiske feellesskaber, kaber ogsa
andelsbeviser i feellesskabet. Andelsforeningen skal veere selvbaerende, eventuelt overskud
investeres i foreningen til videreudvikling af de cirkuleere feellesskaber og andelsforeningen. Der
treekkes saledes ingen profit ud af selskabet.

Den beeredygtige bundlinje: Alle produkter produceres lokalt i kommunen, s& man reducerer
transportudgifter, og dermed aflaster klimaets Co2-regnskab. Desuden anvendes bioafgrader til
energiproduktion. Herved indgar kulstof i et lukket kredslgb - luftens Co2-indhold bruger planterne
til veekst, og dette Co2 sendes tilbage til luften ved afbraending. Der tilfgres saledes ikke ekstra
Co2 fra fossile breendstoffer. Der anvendes eksisterende bygninger til produktion
(landbrugsbygninger og drivhuse). Der avles alene gkologisk pa egnede jorder, sa grundvand og
vandlgb aflastes, idet eksisterende konventionelt dyrkede marker konverteres til den nye
produktionsform. En national jordbrugsfond (som pt. er under opbygning af Danmarks
Naturfredningsforening) og @kologisk Forening bidrager med, at fonden gar ind og opkaber
konkurstruede landbrug og landmanden ansaettes pa garden med forpligtelse til at drive garden
gkologisk.

Den sociale bundlinje: Projektet har i hgj grad en forenende effekt ved at fare borgere fra land og
by, offentligt ansatte personer, arbejdsledige og privat iveerkseettere, sammen i et feelles
andelsselskab med feelles interesser. Borgerne ser ikke leengere hinanden som modseetninger,
men forenes i et feelles tredje.

Den gkonomiske bundlinje: Projektet er i driftsfasen omkostningsneutralt, idet produktion aftages
af andelsforeningens medlemmer. Eventuelt overskud geninvesteres til udvikling af foreningens
cirkuleere gkonomiske enheder samt andelsforeningen.

Produkter

@kologiske frilandsgransager (eksisterende velegnede jorder)
@kologiske drivhusgragnsager (eksisterende drivhuse)
Bioafgrader fra mark (halm, pil mv.) og skov (braendsel)
Energien til opvarmning af drivhuse produceres fra bioafgrader.
Distributionsfeellesskab

Administrationsfeelleskab

Projektgruppe
Der etableres en projektgruppe, som laver projektplan, forprojekt, holder infomgder rundt omkring i
kommunen.

Kvalificering
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Hvilke planer findes i forvejen i kommunen, offentligt og privat?

Hvilke erfaringer findes uden for kommunen. Besgge Samsg energi - Sgren Hermansen
Finde igangvaerende initiativer i kommunen

Finde ledige drivhuse

Finde motiverede landbrugere

Finde motiverede skovbrugere

Kontakte den Danmarks Naturfredningsforening

Opsgge motiverede projektdeltagere

d: Strategisk samarbejde mellem kommunens iveerkseaetter- og
erhvervshubs for mindre virksomheder

Gennem seerligt de sidste 5-10 ar er der etableret en raekke staerke iveerksaetter- og
erhvervsfeellesskaber eller hubs (samlingspunkter), der med forskellige profiler og veerdimaessige
udgangspunkt, skaber en rugekasse og platform for nye iveerkseettere, nye virksomheder, og
virksomheder der ikke har som mal at blive stgrre end max 1-5 ansatte.

Lynfabrikken, HIVE, Sjak27, Venture Village, Culture Workspace er blot nogle fa af de bottom-up
drevne og private miljger, der skaber de ngdvendige specifikke, fleksible muligheder og
veerdifeellesskaber for kommunens nye virksomheder.

| forlaengelse af en Kommune “pa dupperne” ber der vaere en facilitering af et strategisk
samarbejde mellem disse enheder, som skal arbejde for at ressourcer,
organisationsmodeller/kompetencer, erfaringer og muligheder deles pé tveers, og at de sammen
bliver steerkere forankret lokalt. Samarbejdet skal handle om at skabe flere og bedre muligheder
for investering, udviklingssamarbejder, kommunikation og synlighed blandt iveerkseettermiljgerne.
Det er forenende og baeredygtigt.

Der kan udvides med opkobling pa de andre store erhvervsparker og inkubatormiljger, saledes at
vi sikrer et endnu mere sammenhzaengende erhvervs-gkosystem pa tveers af mindre og store
virksomheder og pa tveers af typer af virksomheder, der hvor det kan give mening. Der er ogsa
grobund for at udvide samarbejdet med aktarer i hele regionen eller i regi af Business Region
Aarhus, som eksempelvis FAENGSLET i Horsens, Arsenalet i Viborg, Ny malt i Ebeltoft.

Desuden skal disse steder understgttes i at veere “rugekasse” for de nye virksomheder. Opgaven
som de primaert baerende kraefter og veerter skal varetages af ivaerksaettere, da de er de bedste til
at hjeelpe og radgive iveerkseettere. Men Kommunen kan hjaelpe dem med at blive gode
facilitatorer.
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Uddannelsesinstitutioner kan eksempelvis kobles op pa disse rugekasser, sa vi skaber en lige linje
fra uddannelse ud i iveerksaettermiljget.

Proceduren for nystartede iveerkseettere:

1. Leeg et aeg - ansgg om adgang, du kommer til en samtale hos en radgiver i huset og
modtager sparring.

2. Udkleek dit seg, nar ivaerksaetteren er klar kan denne aktivere 6 maneders adgang til huset.
Der kan traekkes pa hjeelp, statte og sparring fra andre iveerksaettere.

3. Flyv fra reden, efter de 6 maneder er der fortsat adgang til huset, men som ekstern. Det vil
sige, at man ikke kan sidde ved et skrivebord, men man kan fortsat hente sparring og
anvende mgdefaciliteter.

Der opnas adgang til rugekassen med enten et studiekort, hvis du er ledig, eller har et cvr nr. der
er max 3 &r gammelt. Det vil sige, at man som studerende eller ledig kan opna ophold af 2 eller
endda 3 omgange, farst med sit studiekort, som ledig og med sit cvr nr. (max 3 ar gammelt).
Adgangen er gratis. Omkostning til drift tages for kommunens vedkommende ud af det
eksisterende budget, som derfor medfgrer en nedskeaering af aktiviteterne i Startveekst Aarhus.

Kvalificering

o Hvilke samarbejder findes der i dag?

e Find kortleegninger af eksisterende erhvervsfeellesskaber

e Snak med dem - er de interesserede i at investere i sddan et strategisk samarbejde, hvis
kommunen facilitere en del af det?

e Hvad er kommunens nuveerende budget pd omradet, er det realistisk at indarbejde
“rugekasser” i det eksisterende budget? Altsa kan der skaeres pa hvad disse midler indtil nu
har veeret allokeret til?

e Der er andre kommuner der gar dette?

e Se: https://alleos.alternativet.dk/catalog/proposal/view/125

e: Mikro-stattepuljer for iveerksaettere

Vi skal ikke kun have fokus pa én standard for hvad en succesfuld veekstvirksomhed er. Vi skal
forsta, at der er ved at opsta en ny generation af virksomheder, som ikke kun vil vaere store malt
pa gkonomisk omszetning og antal medarbejdere, men kan vaere mindre (under 10 ansatte), og
stadig skabe en succes. Den digitale udvikling muligger, at de kan stadig reekke ud pa globalt eller
europaeisk plan, og lave forretning.

Den voksende andel af nye typer virksomheder, som ikke ligner de traditionelle virksomhedstyper
skal ogsa have et sted, hvor de kan sgge funding og fa investeringer — bare i mikroformat.
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25.000-200.000 kr. kan veere en stor hjeelp i en opstartsfase eller en rekonfigurerings-fase i forhold
til selve virksomheden, men ogsa i forhold til at udvikle et projekt indenfor det kreative felt, det
humanistiske felt, det kunstneriske felt, det digitale felt etc.

Disse virksomheder skal bevise, at de med fundingen kan skabe veekst, men vaeksten skal
betragtes ud fra de tre bundlinjer (milja, social og gkonomisk) — det kan males pa om
virksomheden har skabt netvaerk uden for DK? Har den skabt en lokal forandring til gavn for
lokalsamfundet? Har den sparret med andre virksomheder om udvikling? Har den sikret, at en
person pa offentlig ydelse blev selvforsgrgende? Etc..

Kvalificering

o Hovilke lovkrav findes der i dag til lignende puljer?
e Hvordan kunne man sikre en god og fair opfelgning (malssetninger/succeskriterier)?
o Hvilke muligheder findes i forvejen?
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9. Aldrepolitik

Alternativets ideer til at skabe muligheder for et godt liv for zeldre i Aarhus

Zldre er forskellige ligesom andre aldersgrupper og skal ikke puttes i en saerlig zeldre kasse.

Zldre kan veere i arbejde, lave frivilligt arbejde, hjeelpe familien eller selv have brug for hjzlp.

Zldre kan vaere i egen bolig, i beskyttede boliger eller pa plejehjem alt efter behov for hjaelp fra andre.

Vi har et stort ansvar ift. de aldre der har brug for hjaelp. Vi skal garantere vaerdighed og rammer sa
dagligdagen bliver sa teet pa tidligere liv som muligt.

Det betyder for mennesker i egen bolig, der har vanskeligt ved at klare sig uden hjzelp:

At der skal vaere mulighed for hjeelp til indkgb og stgtte til at deltage i aktiviteter som hverdages traning og
rekreative tilbud som den =eldre tidligere har deltaget i, det kan for ex vaere musik, biografbesag eller
gature afpasset den aldres formaen.

Der skal veere stgtte ift. at den aeldre kun far medicin hvis der er behov for det. Vi foreslar at der minimum
hvert halve ar foretages en gennemgang af om den aldre stadig har behov for medicin der kan vaere startet
under en indlaeggelse eller givet for sygdomme, der ikke er kroniske. Det geelder F.ex smertestillende

medicin hvor virkningen mindskes og eller medfgrer afhaengighed og sovemedicin.

Vardighed, mulighed for kommunal genoptraening pa hold hvor der kan tages hensyn til andre sygdomme,
og ret til udredning f.ex ift demens og incontinens som i mange tilfaelde kan behandles efter udredning.

Det betyder for mennesker pa plejehjem:

At der bliver bedre rammer for faelles aktiviteter, bedre muligheder for at have gaester uforstyrret, og f.ex
at familie og venner kan deltage i spisning og madlavning. Mulighed for at have overnattende gaester
(geesterum pa plejehjemmet).

Etablering af nyttehaver, muligheder for at fa keeledyr med pa plejehjemmet.

Ret til udredning af sygdom f.ex ikke acceptere inkontinens/blebrug uden udredning.

Jaevnlig gennemgang af medicin forbrug med seerligt focus pa sove medicin og morfika

Herudover er det vigtigt bade for de ikke demente og de demente at de ikke er i samme omgivelser hvor de
demente har det bedst i seerlige enheder tilpasset deres behov.

Det betyder det for de ansatte:
Der er for fa ansatte inden for eeldreomradet, de sakaldte velfaerds milliarder har flyttet for lidt. Det er fint

at man nu arbejder pa at fa kekkener tilbage pa plejehjemmene og at fa vakum maden vaek men det kan
ikke sta alene —
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Alternativet mener at der skal veere ansatte i kommunens aeldreomsorg sa de aktiviteter vi beskriver
ovenfor kan lade sig ggre bade for mennesker med behov for hjalp i eget hjem og mennesker pa
plejehjem.

Tidligere var det almindeligt at man havde ergo og fysioterapeuter pa plejehjemmene, vi mener de skal
tilbage bade for at stgtte hverdagstraning og ogsa for at se den &ldre som andet end en der har brug for
pleje.

Det er vigtigt med videreuddannelse, f.ex stiller det store krav til viden om psykisk sygdom at rumme aldre

med psykiske sygdom pa plejehjem bade for den psykisk syge og de gvrige beboere.

Indsendt af Liza Kuyucu og Lone Donbaek Jensen
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10. Henrik Hjortshgjs forslag

Forslagskatalog

Dette forslagskatalog til Alternativet Aarhus’ politikmgde er udformet ud fra undertegnedes (Henrik
Hjortshgj) egne personlige maerkesager til kommunalvalget den 21. november.

Samtlige tre forslag i dette katalog mangler desvaerre én vaesentlig ting for at leve bedst muligt op til
Alternativets vaerdier for politik udvikling. De er alle stillet uden forudgaende diskussion og vidensdeling, og
er derfor ikke et resultat af politiske laboratorier og lignende, hvilket jeg beklager.

Forslag a.
Borgerdrevne forslag i byradet

| overensstemmelse med Alternativets nationale politik (jf. “"Et sammenhaengende Danmark”) forslar jeg, at
vi Alternativet Aarhus skal ga ind for Borgerdrevne forslag i byradet, da arhusianerne skal have stgrre
indflydelse pa udviklingen af og i deres lokalomrade. Hvorfor der skal indfgres mulighed for at stille
borgerdrevne forslag i Aarhus kommune, hvilket betyder, at alle arhusianer kan fa et forslag til afstemning i
byradet, hvis tilstraekkeligt mange medborgere bakker op om det.

Hvilket kan udformes efter stor inspiration (direkte kopiering) af det forslag, som blev fremsat af SF til
byradsmgdet den 26. April 2017:

(jf. http://www.aarhus.dk/da/politik/Byraadet/Byraadsmoeder/Tidligere-moeder/2017/2017-04-
26/Referat-0f27/Forslag-fra-SF-om-borgerforslag.aspx)

Aarhusianerne skal involveres mere i de beslutninger, der treeffes i kommunen. Borgerne skal have stgrre
mulighed for at fé og tage et medansvar. Vi skal Gbne den politiske beslutningsproces op, fordi det styrker
demokratiet og mindsker politikerleder.

Aarhusianere engagerer sig allerede i diskussioner og beslutninger - eksempelvis i feellesrdd og via deltager-
og borgerbudgetter, der bliver anvendt i stadig stigende omfang. Erfaringerne fra de nye
inddragelsesformer er gode. Det er derfor helt naturligt at ga et skridt leengere og give borgerne i Aarhus
mulighed for selv at fremsaette et beslutningsforslag for Byrddet. Det vil veere med til at styrke og udvikle
det lokale demokrati og borgernes engagement heri.

Vi gnsker derfor at borgerne i Aarhus skal have ret til at fremseette et forslag for Byrddet, hvis 2.700
stemmeberettigede borgere stgtter forslaget med deres underskrift. Borgernes underskrifter skal vaere

verificerede fx via NemID.

Borgerforslag der er fremsat, skal behandles pG sammen mdde, som Byrddet behandler beslutningsforslag
jf. Byradets forretningsorden.
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Forslag b.
Forsggsordningen ”Langtidsledige tager teten” skal ggres permanent

| Aarhus kommune har man en forsggsordning, hvor enkelte fa langtidsledige, som er jobparate, har faet
lov til at prioritere og ggre brug af op til 50.000 kroner i samarbejde med jobcenteret. Over halvdelen af de
f@rste 27, som har vaeret en del af forsgget er kommet i arbejde, 9 har startet egen virksomhed.

(jf. https://www.aarhus.dk/da/omkommunen/nyheder/2015/November/Langtidsledige-faar-stoerre-
valgfrihed.aspx og http://www.dr.dk/nyheder/regionale/oestjylland/fra-kontanthjaelp-til-egen-
virksomhed-anne-mette-fik-50000-kroner-af)

Derfor forslar jeg fglgende:

I Alternativet Aarhus gnsker vi mere tillid til den enkelte fremfor kontrol, derfor skal forsggsordningen
“Langtidsledige tager teten” g@res permanent, derudover skal ordningen udvides, sG den pad sigt ogsa
deaekker aktiveringsparate og dagpengemodtager efter 12 mdneders ledighed.

Forslag c.
Flere generationshjem og andre alternative boformer

P& Aarhus @ vil man oprette Generationernes hus, som vil indeholde en ni-gruppers fleksibel daginstitution
og 304 fleksible almene boliger med naere og inspirerende faellesarealer. Det vil veere kombinationer af
ungdomsboliger, familieboliger, boliger til voksne med handicap, ldreboliger og plejehjemsboliger.

”Generationernes hus bliver det moderne bud pa flere generationer under samme tag. At mgde mennesker
i alle aldre og livssituationer og med forskellig formaen saetter vores eget liv i perspektiv. Vi opdager, at der
er mange mader at leve liv pa. | samspillet mellem generationer i huset rokkes der ved fordomme, vi lserer
at tage hensyn, knytter band og skaber relationer mennesker i mellem.”
(http://www.aarhus.dk/sitecore/content/Subsites/GenerationernesHus/Home/Huset.aspx?sc_lang=da)

Derudover laver man forsgg i Holland og Aarhus, hvor unge studerende (6 stk.) flytter ind pa et plejehjem,
og bor gratis mod at bruge 30 timer om maneden sammen med de aldre. Det er ikke for at tage
arbejdspladser, men lave en kombineret Igsning pa studerendes boligudfordringer og seldres ensomhed (og
de studerendes).

(jf. https://www.mx.dk/nyheder/global/story/16745076 og
https://www.aarhus.dk/da/omkommunen/nyheder/2016/November/Studerende-flytter-paa-

plejehjem.aspx)

Derfor forslar jeg fglgende:

Alternativet vil skabe og oprette flere generationshjem. Det er hjem som pa forskelligvis skal skabe
feellesskab pad tveers af alder og livssituation, som skal veere med til at bekaeempe boligmangel og hgje
huslejepriser samt styrke den sociale og psykiske sundhed for aarhusianerne.
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11. Sander Jensens forslag

Sander Jensens forslag til politik 14. august 2017
Derudover er der fremsendt baeredygtig- og mobilitetspolitik samt socialpolitik (der dog bliver opdateret
snart ifglge socialgruppen)

a. Beredygtighed - tillaeg til baeredygtighedspolitik, der allerede er sendt

Miljgvenlig varelevering - forsgg

Konceptet er, at Citylogistik etablerer et lager uden for byen, hvorfra de kan handtere alle vareleverancer til
og fra butikker, virksomheder og kontorer i midtbyen. De bringer varerne ud til modtagerne i mindre el-
lastbiler, som ikke forurener eller stgjer, og dermed far vi mulighed for at afprgve et tiltag, der forventeligt
bade kan gavne klimaet og bidrage til at mindske trangslen i midtbyen.

https://www.kolding.dk/nyheder-aktuelt/nyheder-forside/kolding-afprover-nyt-miljovenligt-koncept-for-
varelevering

Formalet er at fa feerre varebilerne i gaderne, der giver mindre dieselforurening og bedre mobilitet og
fremkommelighed.

Aarhus Kommune skal veere 90-100% gkologisk

Inden 2020 skal Aarhus Kommunes kgkkener i daginstitutioner, plejecentre, kantiner, skoler og institutioner
vaere 90-100% gkologiske. Kommunen har allerede naet 60% gkologi pa rekordtid — nu skal Aarhus ga efter
guld. Kommunen har 274 kgkkener.

b. Ivaerksaetteri

e Community manager til af facilitere startup netvaerk, fortsaette og udvide nuveerende indsats
o |vaerksaetterydelse forsgg i stedet for dagpenge fx 1 ar uden modkrav
e Flere ledige som selvstaendige, talentudvikling, acceleratorprogrammer

c. Forskellige enkeltsager

Forsggsordning med 30 timers arbejdsuge for 200 kommunalt ansatte

Ved at seenke arbejdstiden til 30 timer om ugen for nogle af kommunens medarbejdere, vil de fa en mindre
stresset hverdag og mere tid til familien. Erfaringen viser, at produktiviteten stiger, og at man far mindre
nedslidning. Det vil ogsa abne for, at flere ledige kan fa job.

Aarhus Kommune har over 22.000 medarbejdere. Vi skal lave et forsgg med mange hundrede
arbejdspladser for at indsamle viden, sa effekten kan dokumenteres. Der skal tilknyttes forskning til
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forsgget, sa der skabes et solidt sagligt grundlag, som vi kan arbejde videre med. Ordningen er frivillig for
medarbejdere, der gnsker at ga ned i tid. Det skal alt sammen forhandles med de respektive fagforeninger.

Minimumsnormering for daginstitutioner
For sikre en hgj kvalitet i vores daginstitutioner skal vi sikre minimumsnormeringer. For eksempel

- mindst 1 medarbejder til 3 vuggestuebgrn
- mindst 1 medarbejder til 6 bgrnehavebgrn

BUPL: http://www.bupl.dk/minimum

d. Aktivt medborgerskab: Fra hgring til dialog til handling

Aktivt medborgerskab skal skabe handling, nye relationer og tages byens udvikling til et nyt og og
borgernaert niveau. | dag er kommunens sagsbehandlinger, politiske forslag og initiativer komplekst at
seette sig ind i og forsta. Bade fordi dialogen mellem kommune og borgere er mangelfuld, ligesom hele
sagsbehandlingen er uigennemsigtig for menigmand og -kvinde. Det kraever nye alternative mader at skabe
mere aktivt medborgerskab.

Wi vil gerne hare, i hvilken grad du faler? (Procent)

At du ville kunne bidrage mere, hvis du
fik en konkret opfordring eller invitation 1% %
til at deltage?

At du selv har taget initiativ til vigtige
beslutninger i din by eller dit 26% 4
lokalomrade?

0% 20% 40 B0% BDERE 100%

Bl meget hajgrad B hejgrad B nogen grad | mindre grad W 50ket ide WVed ikke

En undersggelse foretaget af Epinion for Aarhus Kommune viser, at borgerne efter eget udsagn vil bidrage
mere, hvis de bliver opfordret konkret eller far en invitation til at deltage. (marts 2016)
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Et radgivende og handlende sekretariat
Medborgerskabet skal ledes af et tveermagistratslig sekretariat, der arbejder med aktivt medborgerskab.

Biblioteker som medborgerhuse
Udvid bibliotekernes rammer og rolle til at vaere huse for demokrati og medborgerskab. For nylig kunne
man laese, at bibliotekerne udlane faerre medier, men at antallet er brugere aldrig har vaeret hgjere.

Total digital gennemsigtighed

Ny byradsportal pa web og mobil, der Isbende pa en nem og intuitiv made formidler byradets indstillinger,
processer og beslutninger. | dag har man det pa www.aarhus.dk meget knudret og besvaerligt tilgeengeligt
og uoverskueligt. Det skal gge gennemsigtigheden og lysten til at engagere sig fra borgernes side.

Hver indstilling skal kommunikeres digitalt som en case, der er fuldt sggebar pa nettet i forhold til
sagsbehandlingen, hgring, relevante bilag og sammenhange med andre sager mv.

Fysiske borgermgder

Ved alle stgrre byradssager, der har indvirkning pa lokalsamfund eller byen generelt skal der vaere abne og
involverende borgermgder, der er faciliteret af “neutrale” fagpersoner, der ikke har aktiver i sagen. Vi skal
undga, at det kun er dem, der raber hgjst, der bliver hgrt. Alle borgere skal fgle sig inviteret og mgdt til et
borgermgde. Alle skal hgres og kunne ggre en forskel i processen til det endelige politiske forslag. Det er
med disse fysiske mgder mellem alle interessenter at politikudviklingen begynder!

Sekretariatshjzelp til feellesrad, laug og foreninger

Udvid og understgt alle byens feellesrad som forummer for demokrati og medborgerskab, hvor de har
hjeelpe fra medborgerskabssekretariatet til alt det praktiske. Faellesrad er frivillige foreninger, der er dannet
i lokalomrader og landsbyer, men ogsa i Aarhus midtby. Nogle gange forgrener feellesradene sig til gadelaug
og gadeforeninger, hvor der typisk er et samarbejde imellem dem.

Hjeelp til foreninger og laug
Foreningskonsulenter skal hjeelpe borgere med at etablere foreninger og projekter og hjalpe eksisterende
foreninger med bade vejledning til drift, udvikling og aktivt medborgerskab.
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Det begynder lokalt

Begynd altid lokalt. Politik har ofte stor indflydelse lokalt. Om det handler om nybyggeri, skoler eller
ldrepolitik. Derfor nar ny politik skal udvikles, skal man begynde med at involvere de mennesker, som det
handler om. | dag bliver politikken udviklet pa radhuset og sa herefter sendt i hgring, hvor borgerne fgrst
der kan fa hgringsmulighed. | stedet skal kommunen inddrage borgere, virksomheder og institutioner langt
tidligere i processen, sa vi sikrer involvering og ejerskab i politikken.

Lokale lgsninger - her begynder politikken
Vi skal vaek fra “top down” politik, hvor man ofte traekker en faelles Igsning ned over hovedet pa alle,

Nar man begynder lokalt at udvikle politik skal kommunen ogsa vaere indstillet p3, at der skal vaere lokale
Igsninger. Fx skal nogle gader have andre regulativer for gadehandel, vareudstilling og udeservering en
andre, fordi der skal tages hensyn til den lokale infrastruktur.

Kultur til social inklusion

Kulturinstitutioner skal i hgjere grad inkludere og tiltreekke socialt udsatte og psykisk sarbare i deres
publikumspolitik. Formalet skal fremga af de samarbejdsaftaler kommune og institution indgar i forbindelse
med gkonomiske tilskud. Kultur og kunst er en fantastisk made at mgde om et tredje falles, der er
uafhangig af ens sociale status eller tilstand.

Hver bydel et medborgerhus

Det skal veere et krav at kulturhuse og kulturfaciliteter teenkes ind i nye bydele, hvor der er fx nybyggeri
som skoler, bytorve o.l. sa flere steder mennesker kan mgdes udenfor skole- og arbejdstid, som stgtter op
om borgernes fallesskaber med bade faciliteter, oplevelser og oplysning til folket.

Medborgskabshus i Latinerkvarteret: Tandklinikken i Graven skal omdannes til medborgskabshus for
Latinerkvarteret og midtbyen.

Medborgerhuse er vigtige for at bevare og udvikle nserdemokratiet og skabe lokal forankring.

Deltagerbudget / borgerbudget

Borgerne skal veere med til at planleegge og budgettere og dermed fa indflydelse og tage ansvar lokalt.

Borgerbudget er en betegnelse for en dben demokratisk proces, hvor borgerne har direkte indflydelse pa
prioritering og disponering af offentlige midler.
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Moderne metoder og vaerktgjer
Der skal arbejdes med de nyeste metoder inden for medborgerskab og borgerinvolvering. Eksisterende
modeller skal udfordres og gentaenkes, sa det passer til vores tid.

Kommunikation
Forny og forbedre maden som kommunen kommunikerer pa til borgerne, men ogsa internt og pa politisk
niveau for at gge gennemsigtighed og tydelighed i al kommunikation.

PS En del af ovenstaende indgar ogsa i det nu ophgrte medborgerskabsudvalgs anbefalinger, der dog ikke
er vedtaget. Se mere her:

http://www.medborgerskabiaarhus.dk/da/Medborgerskabspolitik/Aarhus-foerste-
medborgerskabspolitik.aspx
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12. Marie Ambrosius’ forslag

Forslag vedr. folkeskolen

(Udgaet)

Nye folkeskoler ma hgjst have 4 spor (vi kan evt. spgrge pa den nye Frederiksbjerg skole, om 4 er
for meget).

Der ma ikke bygges nye boliger, fgr der er sikret pladser i institutioner til de nye tilflyttede bgrn.

Pladsgaranti i bgrnehaverne skal fglge skoledistrikt, sa det giver sammenhangskraft for bgrnene.

(og foraeldre ikke skal krydse den halve by for at aflevere bgrn.)

Det skal ikke vaere praktik som store veje eller udgifter til sikre skoleveje, der afggr
skoledistrikterne. Det bgr vaere bgrnenes tilknytning til omradet.

SFO’erne og klubberne skal ud af skolerne igen. Bgrnene traenger til et sceneskifte efter en lang
skoledag, og det bliver blot en fortszettelse af skoledagen og ikke et spaendende fritidstilbud.

Forslag vedr. opland

7. Oplandsbyerne skal have bedre mulighed for at tilbyde et varieret fritidstilbud til bgrnene. Hvis der

8.

er opbakning fra oplandsbyerne, skal de have mulighed for at bygge fx multihal.
(Udgaet)

Forslag vedr. Letbanen

Siger ikke ja til flere etaper, fgr vi har vi har set etape 1 fungere.
o Men vivil gerne diskutere forlaengelsen ud til Sgften — Hinnerup
o Ogvivil diskutere placeringen af flere linjer
Den gvrige offentlige transport skal stadig have fokus, sa ALLE i kommunen har god bzeredygtige
offentlig transport
Vi skal teenke os godt om og undersgge nye alternative Igsninger
Vi skal lave langsigtet byplanlaegning
Kan vi deekke letbanen med bynatur
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