Kommunal iveerksaetterpolitik

BAREDYGTIG OG FORENENDE POLITIK
FOR IVAERKS/ZATTERI MED FOKUS PA DE TRE BUNDLINJER

a: 20% af indkgb fra cvr-numre der er max 2 ar gamle

Kommunen er en stor indkgber af en lang raekke ydelser. Et forslag er, at en fast
procentdel af dette indkab rykkes til nystartede virksomheder med cvr-numre der er
max 2 ar gamle. Det vil gare en keempe forskel for den lille nye iveerkseetter, og
kommunen bruger ikke en krone mere. Forslaget skal understgtte en mere
baeredygtig tilgang til hvordan man opdyrker ny iveerksaetteri. Kommunen kan i kraft
af sin stgrrelse veere med til at skabe et sikkert og solidt fundament for nye
virksomheder, og dermed veere med til at fed og kultivere markedet med innovative
start-ups.

Den lille nye ivaerksaetter der har s& meget brug for de farste opgaver, og lever pa
opsparing eller minimallan for at komme i gang, vil kunne leve lzenge pa enhver
opgave stor som lille. Her vil kommunen ggre en helt markant og relevant forskel for
det samlede startupmiljg i Aarhus.

Kvalificering

o Det skal undersgges om det er lovligt, altsd m& en kommune direkte vedtage
at 20% af dennes indkagb skal ske til en gruppe defineret ved cvr nr. alder?
Hvis det ikke er tilladt hvordan forholder det sig sa hvis man definerer det
som en malsaetning?

e Hvad ggr de i dag?

¢ Undersgg med Borgmesterens afdeling

o Alternativt en professor i offentlig forvaltning

b: Kommunen skal facilitere ivaerksaetteri differentieret i
forhold til branchekoder - en kommune “pa dupperne”!

Kommunens ansatte skal ud til iveerkszetterne via en malrettet kommunikation
baseret pa branchekode. Kommunen bgr have guides til hvad der er relevant for
netop et specifikt ernvervsomrade, og kommunen skal vaere beerer af og vide hvad
der foregar af relevante tiltag i kommunen. Med andre ord — kommunen skal veere
“pa dupperne” nar det geelder ivaerksaetteri.

Efter hvad vi ved, kommer der et velkomstbrev til nye cvr-numre i kommunen, men
antageligt er det samme kommunikation til alle — kommunikationen skal differentieres
ud fra den enkelte branchekodes behov. Vi gnsker at kommunen allerede fra forste
kontaktpunkt mgder iveerkseetteren med entusiasme og en erkleering af, at det er
vildt fedt at du/l starter virksomhed i kommunen.

Brug branchekoden koblet med antal ansatte til at malrette kommunikationen
efterhanden som virksomheder i kommunen veekster — kommunens
faciliteringsopgave vil aendre sig hen over tid i forhold til fra branchekode til
branchekode, altsd om det er ved 10 ansatte eller 40 ansatte at behovet for eks.



ledelse opstar, og derfor skal virksomheden radgives om ledelsesstruktur og
organisering.

Kvalificering

e Ogsa her skal undersgges hvad der reelt bruges af midler og er af ansatte
e Hvad skal der egentlig til ressourcemaessigt for at lgfte opgaven?
e Hvad foregar der i dag

c: Fjerde Sektor Virksomhed med fokus pa de tre
bundlinjer

Et forslag er at der i Aarhus kommune etableres mange sma cirkulzere gkonomiske
feellesskaber, baseret pa specialiseret produktion. De gkonomiske feellesskaber
forenes ved frivillig foreningsdannelse i et administrationsfeellesskab, en
andelsforening daekkende hele kommunen. De borgere, der vaelger at abonnere pa
ydelserne fra de gkonomiske faellesskaber, kaber ogsa andelsbeviser i feellesskabet.
Andelsforeningen skal veere selvbaerende, eventuelt overskud investeres i
foreningen til videreudvikling af de cirkuleere feellesskaber og andelsforeningen. Der
treekkes saledes ingen profit ud af selskabet.

Den beeredygtige bundlinje: Alle produkter produceres lokalt i kommunen, s& man
reducerer transportudgifter, og dermed aflaster klimaets Co2-regnskab. Desuden
anvendes bioafgrader til energiproduktion. Herved indgar kulstof i et lukket kredslab -
luftens Co2-indhold bruger planterne til veekst, og dette Co2 sendes tilbage til luften
ved afbreending. Der tilfares saledes ikke ekstra Co2 fra fossile braendstoffer. Der
anvendes eksisterende bygninger til produktion (landbrugsbygninger og drivhuse).
Der avles alene gkologisk pa egnede jorder, sa grundvand og vandlgb aflastes, idet
eksisterende konventionelt dyrkede marker konverteres til den nye produktionsform.
En national jordbrugsfond (som pt. er under opbygning af Danmarks
Naturfredningsforening) og @kologisk Forening bidrager med, at fonden gar ind og
opkaber konkurstruede landbrug og landmanden ansaettes pa garden med
forpligtelse til at drive garden gkologisk.

Den sociale bundlinje: Projektet har i hgj grad en forenende effekt ved at fare
borgere fra land og by, offentligt ansatte personer, arbejdsledige og privat
iveerkseettere, sammen i et feelles andelsselskab med feelles interesser. Borgerne ser
ikke laengere hinanden som modsaetninger, men forenes i et feelles tredje.

Den gkonomiske bundlinje: Projektet er i driftsfasen omkostningsneutralt, idet
produktion aftages af andelsforeningens medlemmer. Eventuelt overskud
geninvesteres til udvikling af foreningens cirkuleere gkonomiske enheder samt
andelsforeningen.

Produkter

@kologiske frilandsgransager (eksisterende velegnede jorder)
@kologiske drivhusgrgnsager (eksisterende drivhuse)
Bioafgrader fra mark (halm, pil mv.) og skov (breendsel)
Energien til opvarmning af drivhuse produceres fra bioafgrader.
Distributionsfeellesskab

Administrationsfeelleskab



Projektgruppe

Der etableres en projektgruppe, som laver projektplan, forprojekt, holder infomgader
rundt omkring i kommunen.

Kvalificering

e Huvilke planer findes i forvejen i kommunen, offentligt og privat?

Hvilke erfaringer findes uden for kommunen. Besgge Samsg energi - Sgren
Hermansen

Finde igangveerende initiativer i kommunen

Finde ledige drivhuse

Finde motiverede landbrugere

Finde motiverede skovbrugere

Kontakte den Danmarks Naturfredningsforening

Opsgge motiverede projektdeltagere

d: Strategisk samarbejde mellem kommunens
iveerkseetter- og erhvervshubs for mindre virksomheder

Gennem seerligt de sidste 5-10 ar er der etableret en raekke staerke iveerksaetter- og
erhvervsfeellesskaber eller hubs (samlingspunkter), der med forskellige profiler og
veerdimeessige udgangspunkt, skaber en rugekasse og platform for nye
ivaerksaettere, nye virksomheder, og virksomheder der ikke har som mal at blive
stgrre end max 1-5 ansatte.

Lynfabrikken, HIVE, Sjak27, Venture Village, Culture Workspace er blot nogle fa af
de bottom-up drevne og private miljger, der skaber de ngdvendige specifikke,
fleksible muligheder og veerdifeellesskaber for kommunens nye virksomheder.

| forleengelse af en Kommune “pa dupperne” bgr der veaere en facilitering af et
strategisk samarbejde mellem disse enheder, som skal arbejde for at ressourcer,
organisationsmodeller/kompetencer, erfaringer og muligheder deles pa tveers, og at
de sammen bliver steerkere forankret lokalt. Samarbejdet skal handle om at skabe
flere og bedre muligheder for investering, udviklingssamarbejder, kommunikation og
synlighed blandt iveerkseettermiljgerne. Det er forenende og beeredygtigt.

Der kan udvides med opkobling pa de andre store erhvervsparker og
inkubatormiljger, saledes at vi sikrer et endnu mere sammenhaengende erhvervs-
gkosystem pa tvaers af mindre og store virksomheder og pa tveers af typer af
virksomheder, der hvor det kan give mening. Der er ogsa grobund for at udvide
samarbejdet med aktarer i hele regionen eller i regi af Business Region Aarhus, som
eksempelvis FAENGSLET i Horsens, Arsenalet i Viborg, Ny malt i Ebeltoft.

Desuden skal disse steder understgttes i at veere “rugekasse” for de nye
virksomheder. Opgaven som de primaert beerende kreefter og veerter skal varetages
af ivaerkseettere, da de er de bedste til at hjeelpe og radgive iveerksaettere. Men
Kommunen kan hjaelpe dem med at blive gode facilitatorer.

Uddannelsesinstitutioner kan eksempelvis kobles op pa disse rugekasser, sa vi
skaber en lige linje fra uddannelse ud i iveerksaettermiljget.



Proceduren for nystartede iveerksaettere:

1. Leeg et &g - ansgg om adgang, du kommer til en samtale hos en radgiver i
huset og modtager sparring.

2. Udklzek dit aeg, nar ivaerkseetteren er klar kan denne aktivere 6 maneders
adgang til huset. Der kan traekkes pa hjeelp, statte og sparring fra andre
iveerkseettere.

3. Flyv fra reden, efter de 6 maneder er der fortsat adgang til huset, men som
ekstern. Det vil sige, at man ikke kan sidde ved et skrivebord, men man kan
fortsat hente sparring og anvende mgdefaciliteter.

Der opnas adgang til rugekassen med enten et studiekort, hvis du er ledig, eller har
et cvr nr. der er max 3 ar gammelt. Det vil sige, at man som studerende eller ledig
kan opna ophold af 2 eller endda 3 omgange, farst med sit studiekort, som ledig og
med sit cvr nr. (max 3 &r gammelt). Adgangen er gratis. Omkostning til drift tages for
kommunens vedkommende ud af det eksisterende budget, som derfor medfgrer en
nedskeering af aktiviteterne i Startvaekst Aarhus.

Kvalificering

e Huvilke samarbejder findes der i dag?

e Find kortleegninger af eksisterende erhvervsfeellesskaber

e Snak med dem - er de interesserede i at investere i sddan et strategisk
samarbejde, hvis kommunen facilitere en del af det?

e Hvad er kommunens nuveerende budget pad omradet, er det realistisk at
indarbejde “rugekasser” i det eksisterende budget? Altsa kan der skaeres pa
hvad disse midler indtil nu har veeret allokeret til?

e Der er andre kommuner der gar dette?

e Se: https://alleos.alternativet.dk/catalog/proposal/view/125

e: Mikro-stattepuljer for iveerksaettere

Vi skal ikke kun have fokus pa én standard for hvad en succesfuld vaekstvirksomhed
er. Vi skal forsta, at der er ved at opsta en ny generation af virksomheder, som ikke
kun vil vaere store malt p& gkonomisk omsaetning og antal medarbejdere, men kan
veere mindre (under 10 ansatte), og stadig skabe en succes. Den digitale udvikling
muliggar, at de kan stadig raekke ud pa globalt eller europaeisk plan, og lave
forretning.

Den voksende andel af nye typer virksomheder, som ikke ligner de traditionelle
virksomhedstyper skal ogsa have et sted, hvor de kan sgge funding og fa
investeringer — bare i mikroformat.

25.000-200.000 kr. kan veere en stor hjeelp i en opstartsfase eller en
rekonfigurerings-fase i forhold til selve virksomheden, men ogsa i forhold til at udvikle
et projekt indenfor det kreative felt, det humanistiske felt, det kunstneriske felt, det
digitale felt etc.

Disse virksomheder skal bevise, at de med fundingen kan skabe vaekst, men
vaeksten skal betragtes ud fra de tre bundlinjer (miljg, social og gkonomisk) — det kan
males pa om virksomheden har skabt netveerk uden for DK? Har den skabt en lokal
forandring til gavn for lokalsamfundet? Har den sparret med andre virksomheder om
udvikling? Har den sikret, at en person pa offentlig ydelse blev selvforsgrgende?
Etc..


https://alleos.alternativet.dk/catalog/proposal/view/125

Kvalificering

o Hovilke lovkrav findes der i dag til lignende puljer?

e Hvordan kunne man sikre en god og fair opfglgning
(malsaetninger/succeskriterier)?

e Hvilke muligheder findes i forvejen?



